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GWC schlielst mit dem Geschaftsjahr 2017
nahtlos an die Erfolge der letzten Jahre an

Mit einem Jahresiiberschuss von 15,4 Mio. EUR
(Vorjahr 7,1 Mio. EUR) kniipft die Gebaudewirt-
schaft Cottbus (GWC) GmbH mit einem hervor-
ragenden Ergebnis nahtlos an die Erfolge der
vergangenen Jahre an. Malgeblich fur diesen
Erfolg ist die weiterhin sehr positive Entwicklung
des Kerngeschaftes, die Vermietung und Bewirt-
schaftung von Wohngebauden. So stiegen 2017
die Vermietungszahlen erneut an und die Leer-
standsquote konnte weiter gesenkt werden. Zum
31.12.2017 lag diese bei 2,9 % und damit 0,4 Pro-
zentpunkte unter der des Vorjahres.

Zum Bilanzstichtag befanden sich 17.306 ver-

mietbare Wohnungen im vermietbaren Bestand

der GWC GmbH, wovon 15.292 Wohnungen zum Kernbestand des Unternehmens zdhlen. Die Leer-
standsquote im Kernbestand lag bei 2,4 % und ist im Vergleich zum Vorjahr um weitere 0,3 Prozentpunk-
te gesunken. Die Umsétze im Bereich der Wohnraumvermietung konnten im Vergleich zum Vorjahr um
1,4 Mio. EUR gesteigert werden und belaufen sich insgesamt auf 55,0 Mio. EUR. Die Mietausfille wegen
Leerstand und Mietminderungen sind dagegen um 0,9 Mio. EUR gesunken. Das Eigenkapital in Hohe von
224,3 Mio. EUR konnte im Vergleich zum Vorjahr um 6,9 Mio. EUR erhéht werden. Die Eigenkapitalquote
liegt nunmehr bei 45,4 % (Vorjahr 43,5 %).

Mit Investitionen von 22,9 Mio. EUR hat die GWC GmbH im Geschéftsjahr 2017 ihren Wohnungsbe-
stand weiter modernisiert und instandgesetzt und setzt damit ihre Strategie der Qualitatssicherung und
Werterhaltung ihres Wohnungsbestandes fort. Neben der Modernisierung und Teilmodernisierung von
Wohnungen, wurde ein nicht unerheblicher Teil der Investitionen fir die Balkon- und Fassadeninstand-
setzung, die Instandsetzung und Modernisierung von Aufzugsanlagen sowie in die Neugestaltung von
AuRenanlagen, Feuerwehrzufahrten fiir den zweiten Rettungsweg und PKW-Stellflichen aufgewendet.

Die Geschaftstatigkeit der GWC GmbH wird sich weiter positiv entwickeln. Grundbaustein fiir diesen
Geschéftsverlauf wird auch kiinftig eine ausgewogene Mischung aus Modernisierung und Instandset-
zung des Gebaudebestandes sowie Neubauaktivitaten fir die Schaffung von Wohnraum sein. Begrenzte
Baukapazitaten und steigende Baupreise werden sich angesichts des Baubooms jedoch als wachsende
Herausforderung fir die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft erweisen. Gleiches gilt fir die Bevolke-
rungsentwicklung in und um Cottbus, die mittel- und langfristig mit einem Rickgang der Einwohner-
zahlen prognostiziert wird. Diesem Trend kann mit der Schaffung von Arbeitsplatzen in Cottbus und der
Region entgegengewirkt werden — eine Chance, die die GWC GmbH mit ihrem geplanten Bauvorhaben
,Regionales Cottbuser Griindungszentrum am Campus — RCGC“ realisieren mochte.

Dr. Torsten Kunze
Geschdftsfiihrer
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Aufzuginstandsetzungen mit Konzept




Aufziige bieten ein Plus an
Wohngqualitdt fur alle Bewohner

nzahlige Male am Tag helfen

sie den Bewohnern stufenlos

von einem Wohngeschoss in
ein anderes zu gelangen. Schwere
Einkdufe, Gepack und andere un-
handliche Dinge helfen sie, zeitspa-
rend und bequem hinauf oder hin-
unter zu beférdern. Gerade in den
Morgenstunden, wenn Kinder zur
Schule und Erwachsene zur Arbeit
gehen und in den Abendstunden,
wenn alle wieder nach Hause kom-
men, missen Aufziige binnen kiirzes-
ter Zeit Hochstleistung vollbringen.
Damit der im Volksmund oft genann-
te Fahrstuhl reibungslos funktioniert,
missen Aufziige regelmaRig und
fachgerecht gepflegt und gewartet
werden.

Fir einen zuverlassigen und siche-
ren Betrieb von Aufzugsanlagen ist
eine qualifizierte Wartung eine der
wichtigsten Voraussetzungen. Als
Betreiber von 138 Aufzugsanlagen
und 14 Behindertenhubbiihnen bzw.
Schragaufziigen sorgt die Gebau-
dewirtschaft Cottbus (GWC) GmbH
in ihren Wohnobjekten dafiir, dass
ihre Aufziige im Rahmen von War-

tungsvertragen ordnungsgemall und
fachmannisch Giberprift und instand-
gehalten werden. Vom Fahrverhalten
Uiber die Sicherheits- und Notfallvor-
richtungen bis hin zum Notrufsystem
werden die Anlagen auf alle dem
VerschleiR unterliegenden Bauteile
inspiziert, gepruft und repariert. Das
heiBt, im Schadensfall werden Bau-
teile und Materialien ausgetauscht.
Doch was tun, wenn Ersatzteile fiir be-
stimmte Anlagenkomponenten her-
stellerseitig nicht mehr verflgbar
sind? Dann missen Aufzugsanlagen
umgebaut werden und stehen fiir die
Zeit der Modernisierung fir einen
Transport nicht zur Verfligung.

Um altersbedingte Ausfalle und ggf.
langere Stillstandszeiten von Auf-
ziigen zu vermeiden, hat die GWC
GmbH all ihre Anlagen in einem Mo-
dernisierungs- und Instandhaltungs-
konzept analysiert und erfasst. Basie-
rend auf einer Stérungsanalyse und
der Kategorisierung der Anlagen nach
der Ersatzteilverfligbarkeit wurde ein
MaRnahmenplan konzipiert, der die
Grundlage fur umfangreiche Instand-
setzungsmallnahmen in den Jahren

2016 bis 2030 bildet. Hierbei werden
alle Aufzugsanlagen der GWC GmbH
schrittweise mit neuen Steuerungs-
komponenten umgebaut. Die Mo-
dernisierung erfolgt dabei moglichst
nachhaltig. Um kiinftig im etwaigen
Storungsfall noch flexibler reagieren
zu konnen, werden die Aufzugsan-
lagen vorzugsweise mit freien und
vom Aufzughersteller unabhangigen
Komponenten umgebaut. Gleiches
gilt auch fir neue Aufzugsanlagen,
die von der GWC GmbH in Neubau-
ten, wie dem in der Senftenberger
StralRe oder in bestehenden Wohn-
gebduden, wie z. B. in einigen Wur-
felhdusern in der Welzower Stras-
se nachtraglich eingebaut wurden.

Das  GWC-Aufzuginstandsetzungs-
konzept bildet die Basis flir einen
moglichst reibungslosen Aufzugsbe-
trieb, damit der Weg in die eigenen
vier Wande oder aus dem Haus kom-

fortabel und sicher moglich ist. Ein

Plus an Wohnqualitdt, das sowohl
Familien mit Kindern als auch altere
Mieterinnen und Mieter zu schatzen
wissen.
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FUr ein
lebendiges
Miteinander

GWC als Mitgestalter aktiven Stadtlebens




Fr bleibende Erlebnisse bei vielfdltigen
Veranstaltungen sorgen die GWC-Bastel-
strafSe und -Fotostation.

emeinsam etwas erleben,

dem Alltag entfliehen, mitein-

ander Zeit verbringen, Kunst-,
Kultur- und Sport-Events genieRRen
oder mit anderen im Verein Gutes
und Wertvolles tun — das Angebot an
Aktivitdten, Unternehmungen und
Veranstaltungen in der Stadt Cottbus
ist vielfaltig, lebendig und bunt. Far-
benreich sind auch die vielen Oster-
eier, die junge und éaltere Bewohner
der Hausgemeinschaft Hans-Beim-
ler-StralBe zum Osterfest gebastelt
haben. Hibsch in selbst gebastelten
Osterkdrbchen mit Ostergras sorgen
sie selbst bei nicht so schonem Wet-
ter fur gute Laune. Wahrend Kaffee,
Kuchen und Kakao firr das leibliche
Wohl aller sorgen, kénnen die klei-
nen Bewohner auf der GWC-Hupf-
burg noch einmal richtig Schwung
aufnehmen, um anschlieRend neue
Bastelideen umzusetzen.

Viele kleine Kunstwerke gab es auch
am Ende des Tages bei der groRen
Spielplatzer6ffnung am Fontaneplatz
zu bewundern. Ob farbige Hand-

abdriicke oder mit Fingern gemalte
Landschafts- oder Tierbilder — jede
Menge kleine Leinwande wurden
bemalt und schmiicken jetzt so man-
ches Kinder- oder Wohnzimmer. Da-
neben hangt vielleicht auch eins von
unzahligen Fotos, die Kinder als klei-
ne Feuerwehrmanner, Prinzessinnen
mit zauberhaften Kinderschmink-Mo-
tiven, als angehende Filmregisseure
oder zusammen mit der ganzen Fa-
milie zeigt. Denn ganz gleich ob beim
Feuerwehrfest in Madlow, Sandow
oder Strobitz, beim Burgerfest in
Sachsendorf, beim Fahrradkonzert
durch unsere Region, beim Kinderfest
in der Lagune oder beim FilmFestival
— der GWC-Fotostand war das ganze
Jahr Uber bei unterschiedlichen Ver-
anstaltungen vor Ort und sorgte fir
bleibende Erinnerungen.

Als ein in Cottbus verwurzeltes Un-
ternehmen nimmt die GWC GmbH
mit ihrem Spenden- und Sponso-
ring-Engagement ihre gesellschaft-
liche Verantwortung fir die Men-
schen in der Region bewusst wahr.

Neben der Unterstiitzung zahlrei-
cher Projekte mit Finanz- und Sach-
spenden, ist die GWC GmbH mit ei-
nem vielfaltigen Mitmach-Angebot
auch selbst bei zahlreichen Events
und Veranstaltungen vor Ort und
starkt mit verschiedenen Aktivitaten
das gemeinsame Miteinander und
Erlebnis. Das ganze Jahr Uber unter-
stutzt die GWC GmbH dabei sowohl
traditionelle und bereits fest etab-
lierte Veranstaltungen, als auch im-
mer wieder neue Projekte verschie-
dener Vereine und Institutionen.
Eines dieser noch jungen Projekte,
die Weihnachtsfeier fur Kinder und
Jugendliche des Kathe-Kollwitz-Kin-
derheimes auf dem Reiterhof in
Sielow, bildet alljahrlich den Ab-
schluss des sozialen Engagements
im GWC-Sponsoringkalender. Wah-
rend die einen gemdiitlich bei Spe-
kulatius und heiRer Schokolade
Freude am weihnachtlichen Basteln
haben, finden andere ihr Gliick bei
einem Ritt auf dem Pferd durch den
Reitstall-Parcours.
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Umfassende Balkon- und
Fassadeninstandsetzungen




Aufwertung des Wohnumfeldes
durch umfangreiche Balkon- und
Fassadeninstandsetzungen

er lateinische Name, der so

viel bedeutet wie ,,Angesicht”,

bringt es auf den Punkt: Fas-
saden pragen das AuRere eines Ge-
bdudes im gleichen MaRe wie die
Form. Sie sind quasi das Gesicht ei-
nes Hauses und zeichnen damit auch
das Bild einer Stadt. Fassaden hal-
ten lang, aber dennoch nicht ewig,
denn die Fassade ist stéandig duReren
Witterungseinflissen, wie Regen,
Feuchtigkeit und Kalte oder Hitze
ausgesetzt. Friiher oder spater muss
die Gebdudehiille erneuert und neu-
gestaltet werden.

Ein Schwerpunkt der Modernisie-
rungs- und InstandsetzungsmaRnah-
men der Gebdudewirtschaft Cottbus
(GWC) GmbH lag, wie auch schon
im Jahr 2016, auf der Balkon- und
Fassadeninstandsetzung. An vielen
Wohngebauden, wie bspw. in der
Hermann-Hammerschmidt-StraRe

12-18, der Potsdamer StralRe 8-10
oder in der BodelschwinghstraRe
1-2 wurde die Beton-AuBenhaut
fachgerecht instandgesetzt, zu-
kunftsfit gemacht und farblich neu
gestaltet. Eine logistische Meis-
terleistung wurde bei der Fassa-
den- und Balkoninstandsetzung von
gleich zwei 8-Geschossern in der
Sanzebergstrale 1-3 und 4-7 voll-
bracht. Beide Wohnblocke entlang
des Elisabeth-Wolf-Ufers erstrahlen
seit letztem Friihjahr bzw. Sommer
in einem neuen Gewand aus Blau-
und Orangetonen und bieten den
Bewohnern dank neu gestalteter
Balkone schone Aussichten.

Seit 2015 werden jahrlich ca. 500
Balkone, wie bspw. in der Schwe-
riner StraBe 11, komplett erneuert
oder Wohnungen, wie in der Lieben-
werdaer Strale 1-4, um fehlende
Balkone erganzt. Aber nicht nur die-

se MaRnahmen gehéren zum Bal-
kon- und Fassadeninstandsetzungs-
konzept der GWC GmbH, auch die
regelmaRig fachkundige Priifung der
Balkone und Loggien auf Schaden
und die Schadensbehebung zur Ge-
wahrung der Verkehrssicherheit sind
ein wesentlicher Bestandteil. Hierbei
werden Mangel und Schaden an den
einzelnen Objekten erfasst, bewertet
und durch InstandsetzungsmaRnah-
men, wie z. B. dem Entfernen loser
Betonteile, dem Aufbringen von Kor-
rosionsschutz auf Bewehrungseisen
oder dem Befestigen von Briistungs-
verankerungen, behoben. All diese
Malnahmen dienen dazu, Schaden
rechtzeitig zu erkennen und groRere
Schaden zu vermeiden und damit eine
uneingeschrankte und sichere Balkon-
nutzung zu gewahrleisten — ein Plus
an Wohnqualitat, den viele GWC-Mie-
terinnen und Mieter schatzen.




10

GEBAUDEWIRTSCHAFT COTTBUS GMBH
GESCHAFTSBERICHT 2017

Lagebericht flur das Geschaftsjahr 2017

Fontane-Spielplatz in der
Spremberger Vorstadt

1. Gesamtwirtschaftliche Lage und
Branchenentwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat in einer insgesamt glinstige-
ren weltwirtschaftlichen Lage ihren Wachstumskurs wei-
ter fortgesetzt. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
erhohte sich nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahresdurchschnitt um 2,2 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr (2016: 1,9 Prozent). Die Verbrau-
cherpreise erhohten sich gegenlber dem Vorjahr um
1,8 Prozentpunkte. Verantwortlich fir die deutlich héhere
Jahresteuerungsrate 2017 waren neben den Energiekos-
ten die deutlich gestiegenen Preise fir Nahrungsmittel.

Der Arbeitsmarkt in Deutschland profitierte von der guten
konjunkturellen Lage. Die Arbeitslosenquote lag in 2017
bei durchschnittlich 5,7 Prozent und konnte im Vergleich
zum Vorjahr um 0,4 Prozent gesenkt werden. Nach vor-

ldufigen Angaben des Statistischen Bundesamtes ist die
Erwerbstatigkeit im Jahresdurchschnitt um 638.000 auf
knapp 44,3 Millionen angestiegen.

Die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft konnte 2017
von der positiven konjunkturellen Entwicklung profitie-
ren. Im Jahr 2017 wuchs die Grundstiicks- und Wohnungs-
wirtschaft um 1,4 Prozent (2016: +0,8 Prozent).

Vor allem in groRen Ballungsrdaumen fiihrten der an-
haltende Zuzug und die dadurch hohe Nachfrage nach
Wohnraum zu sinkendem Wohnungsleerstand und ho-
heren Mieteinnahmen. In etlichen landlichen Raumen
fiel die positive Entwicklung schwéacher aus. Die Netto-
kaltmieten lagen in Deutschland in 2017 gemaR Verbrau-
cherpreisindex um 1,6 Prozent Gber dem Vorjahreswert
(2016: +1,2 Prozent). Sowohl in Ballungsraumen als auch
in landlichen Regionen steigt der Neubaubedarf an Woh-



nungen. Wahrend in den Metropolen vor allem der zu-
satzliche Wohnungsbedarf gedeckt werden muss, stehen
in metropolferneren Gebieten eher Ersatzneubau und die
Befriedigung der Bedirfnisse spezieller Nachfragergrup-
pen (z. B. junge Familien oder Senioren) im Mittelpunkt.

Durch den starken Zustrom von Gefliichteten 2015 konnte
der in den ldndlichen Regionen zu beobachtende Bevolke-
rungsrickgang gedampft werden. Mittel- und langerfris-
tig ist jedoch weiterhin von einer negativen Bevolkerungs-
entwicklung auszugehen.

Die Prognosen bezlglich der konjunkturellen Entwicklun-
gen fur das Jahr 2018 sind optimistisch. Positive Rahmen-
bedingungen bilden u. a. das weltwirtschaftliche Umfeld
sowie eine anziehende Investitionstatigkeit deutscher
Unternehmen. Als wachsende Herausforderung fur die
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft erweisen sich an-

gesichts des Baubooms begrenzte Baukapazitdten und
steigende Baupreise.

Die Brandenburger Wirtschaft wuchs 2017 gegeniber
dem Vorjahr um 2,3 Prozent (2016: + 1,7 Prozent). MaR-
geblich war hier die positive Entwicklung des produzie-
renden Gewerbes. Im zuriickliegenden Jahr sind die Ver-
braucherpreise in Brandenburg im Jahresdurchschnitt um
1,6 Prozent (2016: + 0,3 Prozent) gestiegen. Dabei lagen
die Baupreise mit einer Zunahme um 3,9 Prozent deutlich
Uber der allgemeinen Inflationsrate.

Die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt im Land Bran-
denburg verlief im vergangenen Jahr positiv. Die Zahl
der Erwerbstatigen betrug im Jahr 2017 rund 1,096 Mio.
Personen und hat sich damit um 1,4 Prozent erhoht. Im
Jahresdurchschnitt lag die Arbeitslosenquote bei 6,6 Pro-
zent (2016: 8,0 Prozent). Die Arbeitslosenquote in Cottbus

me 11
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Balkon- und Fassaden-
instandsetzung Bodel-
schwinghstrafse 1-2

betrug Ende 2017 8,5 Prozent. Diese konnte im Vergleich
zum Vorjahr (8,7 Prozent) zwar weiterhin gesenkt werden,
doch bleibt die Lage auf dem Arbeitsmarkt in Cottbus
nach wie vor angespannt (Quelle: Stadtverwaltung Cott-
bus, Statistikstelle).

Die Einwohnerzahl der Stadt Cottbus stieg im Jahr 2017
im Vergleich zum Vorjahr ebenso stark an. Per 31.12.2017
lag diese bei 100.945 und damit um 613 Uber dem Vor-
jahresstand (Quelle: Stadtverwaltung Cottbus, Statistik-
stelle). Mit seiner derzeitigen Einwohnerzahl liegt Cottbus
damit, wie auch im Vorjahr, tiber den urspriinglichen Prog-
nosen. Doch wie nachhaltig diese Entwicklung sein wird,
hangt weiterhin von der Verweildauer der Fliichtlinge
in Cottbus, dem angekiindigten Familiennachzug sowie
der Entscheidung liber den Ausstieg aus der Braunkoh-
leverstromung ab. Durch familidre Bindungen und durch
bessere berufliche Aussichten verlassen viele Fliichtlinge
auch dieses Jahr die Stadt Cottbus wieder.

Einen groBeren Einwohnerzuwachs konnten im Jahr 2017
insbesondere die Stadtteile Sandow, Mitte, Strobitz und
Schmellwitz verzeichnen. In geringerem Umfang profitier-
te der Stadtteil Spremberger Vorstadt vom Zuwachs. Nur
der Stadtteil Sachsendorf verzeichnete einen Rickgang
(Quelle: Stadtverwaltung Cottbus, Biirgerservice). In allen

genannten Stadtteilen befinden sich Mietobjekte unseres
Unternehmens.

Der Altersquotient in Cottbus (Einwohner der Altersgrup-
pe 65 Jahre und dlter bezogen auf die Einwohner von 15
bis unter 65 Jahre) lag im Jahr 2010 bei 34,5 und stieg
im Jahr 2017 auf 39,3. Das Durchschnittsalter der Cott-
buser Bevolkerung stieg von 45,0 im Jahr 2010 auf 46,0
im Jahr 2017 (Quelle: Stadtverwaltung Cottbus, Statistik-
stelle). Diese Entwicklung ist bei der Bestandsplanung,
Planung von Modernisierungsmafnahmen, der baulichen
Anpassung von Wohnungen und Gebduden, bei Wohn-
umfeldgestaltungen sowie bei der Zusammenarbeit mit
Kooperationspartnern (altersgerechte Wohnungs- und
Betreuungsangebote) von groRer Bedeutung.

Die Geb&dudewirtschaft Cottbus GmbH (GWC) hat mit vor-
ausschauender und nachhaltiger Bestandsbewirtschaftung
sichergestellt, dass das im Gesellschaftsvertrag verankerte
Ziel, vor allem fir einkommensschwachere Bevolkerungs-
schichten im niedrigen bis mittleren Marktsegment die
Wohnverhaltnisse zu sichern und stetig zu verbessern, auch
zukiinftig erreicht werden kann. Dazu gehort auch, sich auf
die Anforderungen des demografischen Wandels einzustel-
len und auf diese Weise eine stark zunehmende Interessen-
tengruppe mit attraktiven Angeboten zu bedienen.



2. Geschaftsverlauf des Unternehmens

2.1
Entwicklung der Immobilienbestande und
Vermietung

Die GWC hat das Geschéftsjahr 2017 mit einem Jahres-
Uberschuss von EUR 15,4 Mio. (Vorjahr EUR 7,1 Mio.)
abgeschlossen. Damit konnte erneut an die positiven
Ergebnisse der letzten Jahre angeknlipft werden. Das
Kerngeschaft, die Vermietung und Bewirtschaftung der
eigenen Bestande, verlauft weiterhin sehr positiv. Im Jahr
2017 stiegen die Vermietungszahlen weiter an und die
Leerstandquote konnte gesenkt werden.

Die umfangreichen Investitionen im Wohnungsbestand
entsprechen der strategischen Ausrichtung und werden
auch in der Zukunft fur ein nachhaltiges Wachstum des
Unternehmens sorgen und sich so positiv auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

Samtliche Immobilienbestande der GWC befinden sich in
der Stadt Cottbus. Zum Stichtag 31.12. wurden folgende
Bestande bewirtschaftet:

2016 2017
Wohnungsbestand 17.409 17.387
Bestand an Gewerbeeinheiten 533 525
Garagen/Stellplatze 2415 .......... 2519

Dariber hinaus wurden zum Stichtag 594 (Vorjahr 592)
sonstige Vertragseinheiten, insbesondere Pachtflachen
und weitere vermietete Flachen, verwaltet.

Der Wohnungsbestand verminderte sich im Jahr 2017
durch Verkauf (9 Wohnungen), Abbruch (16 Wohnungen)
und durch BaumaRnahmen (2 Wohnungen) insgesamt um
27 Wohnungen. Vier zusatzliche Wohnungen sind durch
den Umbau von Gewerbeeinheiten entstanden, eine
Dachgeschosswohnung wurde neu ausgebaut.

Im Bestand von 17.387 Wohnungen sind 81 Wohnungen
(Vorjahr 103 Wohnungen) enthalten, die aufgrund spater
vorgesehener ModernisierungsmaBnahmen stillgelegt
wurden und vollstdndig leer stehen. Der vermietbare
Wohnungsbestand betragt damit wie auch bereits im Vor-
jahr 17.306 Wohnungen.

Reduzierung der Leerstandsquote

auf 2,9 %

Folgende Entwicklung ist im Bereich der Wohnungsver-
mietung zu verzeichnen:

2016 2017
vermietbarer Wohnungsbestand 17306 17306
davon vermietet 16736 16799
davon leer stehend 570 507

Die Leerstandsquote konnte zum 31.12.2017 auf 2,9 Pro-
zent (31.12.2016: 3,3 Prozent) reduziert werden. Der An-
stieg von 63 vermieteten Wohnungen im Geschaftsjahr
2017 (Vorjahr: 272 Wohnungen) ist im Wesentlichen auf
den erhohten Bedarf zur Unterbringung von Fliichtlingen
zurlickzufihren.

Vermieteter Wohnungsbestand

16.736 16.799
2016 2017

Per Dezember 2017 waren insgesamt 1.124 Wohnungen
zur Unterbringung von Fliichtlingen an die Stadt Cott-
bus bzw. direkt an Flichtlinge vermietet (entspricht 6,7
Prozent der vermieteten Wohnungen). Um die Vermie-
tung an geflichtete GroRRfamilien gewahrleisten zu kon-
nen, wurden funf leer stehende Gewerbeeinheiten zu
vier Wohnungen umgebaut. Wie sich die Vermietung an
Fliichtlinge weiter entwickelt, ist fir die GWC schwer ein-
zuschéatzen und hangt vor allem von den politischen Ent-
scheidungen (u. a. Familiennachzug, Residenzpflicht) ab.

Von den insgesamt 17.306 vermietbaren Wohnungen
zdhlen 15.292 Wohnungen zum Kernbestand des Unter-
nehmens. In den Kernbestand wurden alle Objekte ein-
geordnet, die aufgrund ihrer Lagemerkmale, der Leer-
standsentwicklung, des Bauzustandes, durchgefihrter
Investitionen, Mieternachfragen sowie Attraktivitdt und
Ausstattung eine langfristige Bewirtschaftung erwarten
lassen. Hier betragt die Leerstandsquote 2,4 Prozent (Vor-
jahr 2,7 Prozent). Von den 367 nicht vermieteten Woh-
nungen des Kernbestandes standen zum Stichtag 111
Wohnungen wegen bereits laufender oder unmittelbar
bevorstehender Modernisierungsvorhaben leer. Es ist

13
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Jahresiberschuss 2017
15,4 Mio. €

zu erwarten, dass diese Wohnungen wieder vollstandig
vermietet werden und das Vermietungsergebnis positiv
beeinflussen.

Die Umsatze aus der Wohnraumvermietung in Hohe
von EUR 55,0 Mio. konnten im Vergleich zum Vorjahr
(EUR 53,6 Mio.) um EUR 1,4 Mio. gesteigert werden. Dabei
stiegen die Sollmieten um ca. EUR 0,5 Mio., resultierend
aus Mietanhebungen nach § 558 BGB und § 559 BGB, aus
der Neuvermietung und aus den Vollauswirkungen der in
2016 durchgefiihrten Mieterhéhungen. Die Mietausfdlle
wegen Leerstand und Mietminderungen sanken dagegen
um EUR 0,9 Mio.

Im Jahr 2017 betrug die durchschnittliche monatliche Net-
tokaltmiete 4,76 EUR/gm Wohnflache (Vorjahr 4,66 EUR/
gm Wohnfldche). Die Mitgliedsunternehmen des Verban-
des Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen
im Land Brandenburg hatten im Jahr 2016 durchschnittli-
che monatliche Nettokaltmieten von 4,93 EUR/gm Wohn-
flache (Quelle: BBU Marktmonitor 2017).

Neben dem Wohnungsbestand bewirtschaftete die GWC
zum 31. Dezember 2017 insgesamt 525 Gewerbeeinhei-
ten (Vorjahr 533 Gewerbeeinheiten) mit einer Gesamt-
fliche von 59.010 gm. Anderungen traten u. a. wegen
der Umnutzung von finf Gewerbeeinheiten zu Wohnun-
gen fur FlichtlingsgroRfamilien sowie durch Umbauten
ein. Aus diesem Grund konnte auch der Leerstand von

15,8 Prozent auf 14,1 Prozent im Jahr 2017 gesenkt wer-
den. Die Umsédtze aus der Gewerberaumvermietung be-
tragen wie auch im Vorjahr EUR 3,7 Mio. Bei der Neuver-
mietung und den Optionsverhandlungen bestatigte sich
erneut, dass die ehemals vereinbarten Nettokaltmieten
im Schnitt nicht mehr zu erreichen sind. Es ist zu erwar-
ten, dass es in den nachsten Jahren zunehmend schwieri-
ger wird, das angestrebte Mietniveau stabil zu halten. Im
Jahr 2017 betrug die durchschnittliche Nettokaltmiete der
Gewerbe 7,08 EUR/gm (Vorjahr 7,05 EUR/gm).

Der gewerbliche Immobilienmarkt in Cottbus lasst, wie
bereits in den letzten Jahren, auch in 2017 keine deut-
liche Vermietungstrendwende erkennen. Die Vermie-
tungssituation fur die Biro- und Praxisflichen ist wei-
terhin stabil. Beispielhaft sind hier die Blirogebdude Am
Turm 14 und StraRe der Jugend 33 mit einer derzeitigen
Vollvermietung zu nennen. Hingegen ist die Nachfrage
nach Ladenflachen im gesamten Stadtgebiet deutlich
ricklaufig. Zwar ist es gelungen, gekiindigte Ladenfla-
chen liberwiegend wieder zu vermieten, jedoch ist eine
Vermietung der bereits langer leer stehenden Objekte
nicht zu erwarten. Somit bleibt die Vermietungssitua-
tion in den Stadtteilen Sachsendorf und Schmellwitz mit
Leerstandsquoten von weit iber 20 Prozent weiter sehr
angespannt. Fir die Folgejahre wird der Schwerpunkt
darin bestehen, die Gewerbe im Zentrum der Stadt Cott-
bus und auch in den Haupteinkaufslagen der bevélke-
rungsstarken Stadtteile weiterhin attraktiv zu halten und



durch zielgerichtete Instandsetzungen und Nutzungsan-
derungen aufzuwerten. Ziel ist es, eine moglichst hohe
Vermietungsquote bei gleichbleibend stabilen Mietein-
nahmen zu erreichen.

2.2
Modernisierung, Instandsetzung und
Instandhaltung

Kontinuierliche Modernisierungs- und Instandhaltungs-
maRnahmen sind ein fester Bestandteil der Unterneh-
mensstrategie und ein wichtiges Instrument, um die
Qualitdt und Werthaltigkeit der Wohnungsbestdnde zu
sichern und damit die Substanz zu erhalten. Im Geschéfts-
jahr 2017 hat die GWC insgesamt EUR 22,9 Mio. (Vorjahr
EUR 21,8 Mio.) flir Modernisierungs-, Instandsetzungs-
und InstandhaltungsmalRnahmen ausgegeben. Das ent-
spricht 21,76 EUR/gm Wohn- und Nutzfliche (Vorjahr:
20,69 EUR/gm).

Ein Schwerpunktvorhaben im Jahr 2017 bildete die Errich-
tung des Neubaus in der Senftenberger StraRe 21/Leipzi-
ger StraBe 38 mit 16 Wohnungen. Voraussetzung flr die
Errichtung des Neubaus war der Rickbau des Altgebau-
des auf diesem GWC-Grundstiick, der bis Februar 2017
erfolgte. Die Fertigstellung des Bauvorhabens ist im Mai
2018 geplant.

Instandsetzungs- und Modernisierungsmafnahmen erfolg-
ten an drei Gebduden des Typ P2-Wiirfelhaus in der Poz-
naner Stralle 34 (17 Wohnungen) sowie in der Welzower
StraRe 35 und 37 (je 24 Wohnungen). In allen drei Hausern
wurden die Balkone und Fassaden instand gesetzt sowie
die Wohnungseingangstiiren erneuert. Darliber hinaus
wurde in der Welzower StraRe 37 ein Aufzug nachgerustet.
Die Arbeiten im Innenbereich der Wohnungen in der Poz-
naner StralRe 34 umfassten im Wesentlichen die Gewerke
Sanitdr und Elektro. Zum Jahresende wurde der Ausbau
der zweiten Rettungswege fiir die Feuerwehr in der Wel-
zower Stralle 35—-38 und in der Poznaner StraRe 28—-34 ab-
geschlossen sowie AufRenanlagen instand gesetzt.

Um der steigenden Nachfrage nach modernisierten Alt-
bauwohnungen gerecht zu werden, wurden die Werner-
stralRe 44 (6 Wohnungen) komplett modernisiert sowie
die Karl-Liebknecht-StraRe 28A (4 Wohnungen) und die
SchillerstraRe 50 (5 Wohnungen) teilmodernisiert. Neben
dem Einbau einer zentralen Heizungsanlage erfolgte hier
u. a. der Ausbau bzw. die Instandsetzung der Dachge-
schosswohnung und des Treppenhauses.

Grundlegende Instandsetzungs- und Modernisierungs-
mafRnahmen haben im Jahr 2017 u. a. in der ThiemstraRe
123-123d (ehemals 60 Wohnungen), in der Drebkauer
Strale 12-13 (ehemals 21 Wohnungen), in der Hele-
ne-Weigel-StraBe 19-21 (30 Wohnungen) und am Hut-
tenplatz 1 (4 Wohnungen) begonnen. Wahrend die MaR-
nahmen des 1. Bauabschnitts in der Helene-Weigel-Stralle
bereits zu Beginn des Jahres 2018 abgeschlossen waren,
ist die Wiedervermietung der neu entstehenden 42 bzw.
16 Wohnungen in der ThiemstraRe und der Drebkauer
Stralle im 3. Quartal 2018 vorgesehen. Die Modernisie-
rung des Huttenplatz 1 soll im Jahr 2019 beendet werden.

Bereits im Jahr 2012 wurde damit begonnen, ein Bal-
kon-Instandsetzungskonzept zu erarbeiten, welches die
Schadensbilder der Balkone und Loggien und die entspre-
chenden Technologien sowie die zeitlichen Abarbeitungs-

22,9 Mio. €

flir Modernisierungs-,
Instandsetzungs- und
Instandhaltungsmallnahmen

folgen fir die Folgejahre beinhaltet. Im Jahr 2017 erfolgte
die Schadensbeseitigung u.a. in der Sanzebergstralle 4-7,
Bodelschwinghstrale 1-5, Schweriner StraBe 11, Her-
mann-Hammerschmidt-Stralle 12-18, Potsdamer StralRe
8—-10 und Willy-Brandt-StralRe 1-8a. Auch in den nachs-
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Balkon- und Fassa-
deninstandsetzung
Potsdamer Strafse 8

ten Jahren wird der Instandsetzung von Balkonen und
Loggien verstarkte Aufmerksamkeit gewidmet, was sich
im Wirtschaftsplan ab 2018 widerspiegelt. Im Jahr 2018
sind sieben Geb&dude mit 503 Balkonen in allen drei Haus-
verwaltungsbereichen zur grundlegenden Loggia- bzw.
Balkoninstandsetzung eingeordnet.

Weitere MaRnahmen im Jahr 2017 betrafen die Instand-
setzung und Modernisierung von Aufzugsanlagen. Auf-
grund von langeren Ausfallzeiten wegen ausgelaufener
Ersatzteilvorhaltungen und Umbauten auf andere Al-
ternativtechniken bestand die Notwendigkeit, alle Auf-
zugsanlagen hinsichtlich ihres technischen Zustandes
zu betrachten. Die Ergebnisse sind in einem Instandhal-
tungs- und Modernisierungskonzept dokumentiert. Die
Umsetzung der MalRnahmen aus diesem Konzept begann
im Jahr 2016. Im Jahr 2017 wurden u. a. Aufziige in der
PetersilienstraBe 2 und 2a, am Berliner Platz 1 und in
der Bodelschwinghstrale 1-2 modernisiert. Fiir das Jahr
2018 sind MaBnahmen in der SanzebergstraBe 5-7, in
der Schweriner StralRe 11 sowie in der Stadtpromenade
10 eingeordnet. Die Welzower StraRe 31 und 32 erhalten
erstmalig einen Aufzug.

Auch im Jahr 2017 wurden sowohl im Zuge der Moderni-
sierungsmalinahmen an den Geb&duden als auch an Einzel-
standorten diverse AuRenanlagen instand gesetzt und neu
gestaltet, Feuerwehraufstellflachen und -zufahrten fir den

zweiten Rettungsweg sowie PKW-Stellflachen neu gebaut.
Daruber hinaus wurden diverse EinzelmaBhahmen wie
z.B. die malermaRige Instandsetzung von Treppenhausern,
die Erneuerung von Hauseingangstiren, barrierefreie Ein-
gangsumbauten sowie die energetische Modernisierung
von Hausanschlussstationen durchgefiihrt. Weitere Mal3-
nahmen betrafen die Umstellung von Nachtspeicherofen-
beheizung auf Fernwarmebeheizung in der Welzower
StraBe 1a—d und 4a—d sowie den Anbau neuer Balkone an
beiden Giebelseiten der Liebenwerdaer Stralle 1-4.

Im Wirtschaftsplan fir das Jahr 2018 sind Bau- und Mo-
dernisierungskosten in Hohe von insgesamt EUR 17,1 Mio.
(einschlieRlich nicht aktivierbarer Aufwendungen von EUR
8,0 Mio.) geplant, die mit EUR 10,5 Mio. Eigenmitteln,
EUR 6,4 Mio. Fremdmitteln und EUR 0,2 Mio. Zuschiissen
finanziert werden sollen. Fiir die laufende Instandhaltung
sind weitere Mittel in Hohe von EUR 11,6 Mio. vorgesehen.

Neben der Fertigstellung der im Jahr 2017 begonnenen
BaumaBnahmen sind im Jahr 2018 weitere grundlegen-
de Instandsetzungen und Modernisierungen in der Au-
gust-Bebel-Stralle 11 (9 Wohnungen), am Altmarkt 26
und 27 (jeweils 2 Wohnungen), Am Doll 8 (4 Wohnungen)
und in der Leipziger StraBe 41-43 (18 Wohnungen) vor-
gesehen. Dariliber hinaus sind erhebliche Mittel fir die
Instandsetzung von Balkonen und Fassaden geplant.



Weitere flr das Jahr 2018 geplante Baukosten in Hohe von
EUR 6,0 Mio. betreffen das ,Regionale Cottbuser Griin-
dungszentrum am Campus — RCGC“. Mit dem Bau soll ein
Grindungszentrum fir Start-up-Unternehmen und ein
Zentrum der regionalen Wirtschaftsférderung entstehen.
Urspriinglich war geplant, das Griindungszentrum durch
Modernisierung, Instandsetzung und Umbau des vorhan-
denen Gebdudebestandes auf dem Grundstlck in der
Lieberoser StraRe 13a/Gulbener StraBe 23 zu errichten.
Im weiteren Verlauf der Planung wurde festgestellt, dass
die Anpassung des Bestandsgebdudes an die aktuellen
technischen Anforderungen eines Griindungszentrums zu
erheblichen Mehrkosten fiihrt. Ein vollstandiger Abbruch
der Gebdudesubstanz mit einem anschliefenden Neubau
wiirde dabei wirtschaftlicher ausfallen. Darlber hinaus
kénnen die fir die Genehmigungsfahigkeit und den Be-
trieb des Griindungszentrums erforderlichen Stellplatze
auf diesem Grundstiick nicht bereitgestellt werden.

Die Vorteile eines kompletten Neubaus flihrten zu der
weitergehenden Uberlegung, das RCGC auf dem noch zu
erwerbenden Grundstiick Siemens-Halske-Ring 2 zu er-
richten, das sich direkt auf dem Campusgeldande der BTU
befindet. Mit der direkten Einbindung in den Campus der
BTU waren hervorragende Voraussetzungen fir eine spa-
tere erfolgreiche Nutzung und erstrangige Wahrnehmung
des Grindungszentrums gegeben. Aufgrund der groReren
Grundstticksflache kénnen hier auch die erforderlichen
Stellplatze realisiert werden. Die Stadtverordnetenver-
sammlung der Stadt Cottbus hat Ende April 2018 ihre
Zustimmung zum Standortwechsel des RCGC erteilt. Die
Investitionskosten sind mit EUR 13,7 Mio. geplant. Die Fi-
nanzierung soll aus einem Fordermittelzuschuss in Hohe
von maximal 90 Prozent der férderfahigen Baukosten und
Fremdmitteln erfolgen. Der Baubeginn fir das RCGC er-
folgt nach verbindlicher Zusage der Férdermittel durch
die Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB).
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Ausbildungsmesse
Vocatium

davon 7 Auszubildende

2.3.

Entwicklungen im Personalbereich

Die Gebdudewirtschaft Cottbus beschéiftigte am
31.12.2017 neben dem Geschaftsfiihrer 133 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, davon 7 Auszubildende (Vor-
jahr 134 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 6
Auszubildende). Im Juni 2017 haben 2 Auszubildende
des 3. Ausbildungsjahres ihre Prifung zur/zum Immobi-
lienkauffrau/-mann erfolgreich absolviert und wurden in

Anstellungsverhaltnisse im kaufmannischen Bereich tber-
nommen.

Das Jahr 2017 war gepragt von den Vorbereitungen zur
SchlieBung einer AuRenstelle im Stadtgebiet Nord und
der Schaffung einer zentralen Anlaufstelle fir Kundenan-
fragen, Mangelmeldungen etc. Diese MalRnahmen wur-
den zum 01.01.2018 umgesetzt und waren verbunden
mit diversen organisatorischen Verdnderungen, die so-
wohl die Umverteilung von Wohnungsbestdanden als auch
Mitarbeiter/innen auf die verbleibenden 3 AuBenstellen
betrafen. Mit der Schaffung eines zentralen Serviceteams
reagiert das Unternehmen auf verdnderte Kommunikati-
onsstrukturen und gednderte Anforderungen im Kunden-
management.

Im Rahmen des Schulungsprogrammes 2017 fanden ins-
gesamt 110 interne und externe Schulungs- und Weiter-
bildungsveranstaltungen statt, an denen Mitarbeiter/
innen aller Unternehmensbereiche teilnahmen. 2017
wurden durchschnittlich mehr als 3 Schulungstage pro
Person erreicht.

Das seit 2005 bestehende Qualitaitsmanagementsystem
wurde im Zeitraum 2016/2017 auf die Anforderungen der
DIN EN ISO 9001:2015 umgestellt. Im Rezertifizierungsau-
dit am 28./29.03.2017 wurde die Konformitat des imple-
mentierten Managementsystem gegentiiber der Norm I1SO
9001:2015 festgestellt. Das erteilte Zertifikat ist gultig bis
zum 17.05.2020.

2.4.
Verbundene Unternehmen und Beteiligun-
gen

Die GWC hélt unverandert gegeniliber dem Vorjahr 100
Prozent der Kapitalanteile an der GWC-Privatisierungs-
und Verwaltungsgesellschaft mbH (PRIVEG), an der Lagu-
ne Cottbus GmbH (Lagune) sowie an der Cottbuser Ge-
sellschaft fir Gebdudeerneuerung und Stadtentwicklung
mbH (CGG). Dariiber hinaus ist die GWC an der EGC Ent-
wicklungsgesellschaft Cottbus mbH (EGC) mit 39 Prozent
beteiligt. Weiterhin hat die GWC im Jahr 2014 25,05 Pro-
zent Gesellschafteranteile der Stadtwerke Cottbus GmbH
(SWC) erworben. Eine Erweiterung des Unternehmensge-
genstandes der GWC um den Bereich ,,Energieversorgung”
im § 2 Absatz 3 des Gesellschaftsvertrages ist erfolgt.



3. Wirtschaftliche Lage des
Unternehmens

3.1.

Vermogens- und Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2017 ist das Bilanzvolumen um EUR
5,8 Mio. auf EUR 494,4 Mio. gesunken. Bei der Ermittlung
des Bilanzvolumens nach betriebswirtschaftlichen Grund-
satzen wurden die noch nicht abgerechneten Betriebskos-
ten (EUR 33,3 Mio.) mit den erhaltenen Anzahlungen auf
Betriebskosten (EUR 34,1 Mio.) verrechnet.

Der Rickgang des Bilanzvolumens auf der Passivseite
(EUR -5,8 Mio.) ist im Wesentlichen durch die Verminde-
rung des langfristigen Fremdkapitals um EUR 14,0 Mio.
begriindet, dem eine Erhohung des Eigenkapitals um
EUR 6,9 Mio. und der tibrigen Verbindlichkeiten und Riick-
stellungen um EUR 1,3 Mio. gegenlbersteht.

Erhohung des Eigenkapitals
um 6,9 Mio. €

Der Anteil des Eigenkapitals in Hohe von EUR 224,3 Mio.
(Vorjahr EUR 217,5 Mio.) am Bilanzvolumen betragt
45,4 Prozent (Vorjahr 43,5 Prozent).

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-
tuten (EUR 254,5 Mio.) verminderten sich gegeniiber dem
Vorjahr um EUR 14,0 Mio. Den Tilgungen in Héhe von ins-
gesamt EUR 16,1 Mio. stehen Darlehensaufnahmen zur
Finanzierung von Modernisierungsmalnahmen in Hoéhe
von EUR 2,1 Mio. gegeniiber.

Die kurz- und mittelfristigen  Verbindlichkeiten
(EUR 11,3 Mio.) sind gegeniliber dem Vorjahr um
EUR 1,1 Mio. gestiegen. Der Anstieg resultiert im Wesent-
lichen aus dem Anstieg kurzfristiger, im Folgejahr gezahl-
ter Zins- und Darlehensraten.

Der Rickgang des Bilanzvolumens auf der Aktivseite
(EUR -5,8 Mio.) ist im Wesentlichen durch Verminderung
des Anlagevermoégens um EUR 4,9 Mio., der Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegenstiande um EUR 1,1 Mio.

sowie der Grundstiicke des Umlaufvermégens um
EUR 0,2 Mio. begriindet, denen ein Anstieg der fliissigen
Mittel um EUR 0,5 Mio. gegenibersteht.

Die Sachanlagen verminderten sich insgesamt um
EUR 5,0 Mio. Den Zugéangen aus Investitionen in Hohe von
EUR 8,6 Mio., im Wesentlichen Neubau- und Modernisie-
rungsmalRnahmen von EUR 5,5 Mio. sowie Grundstiicks-
ankaufen von EUR 3,1 Mio., stehen Abschreibungen in
Hohe von EUR 13,6 Mio. gegenlber.

Die Finanzanlagen erhohten sich insgesamt um
EUR 0,1 Mio. Im Geschaftsjahr 2017 wurden zur Finan-
zierung von BaumalRnahmen Darlehen an die Lagune in
Hohe von TEUR 168,0 ausgereicht. Bereits bestehende
Darlehen wurden in Hohe von TEUR 82,7 getilgt.

Der Abgang bei den Grundsticken im Umlaufvermégen
in Hohe von EUR 0,2 Mio. resultiert aus dem Verkauf von

drei Eigentumswohnungen.

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2017 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Gezeichnetes Kapital 5.113,0 5.113,0 0,0
rK;flilt:;e”nd Sonder- 69.760,7 69.760,7 0,0
Gewinnricklagen 121.717,2 121.717,2 0,0
Gewinnvortrag 14.782,4 13.370,0 -1.412,4
Jahresiberschuss 7.095,2 15.386,2 8.291,0
Gewinnausschiittung -1.000,0 -1.000,0 0,0
........ 217468'5 224347’1 5878’6

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
betragt unter Berlicksichtigung der gezahlten Zinsen
(EUR 7,2 Mio.) EUR 31,6 Mio. Aus dem Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit nach Zinsen werden regel-
maRig die Tilgungen der langfristigen Darlehen vorge-
nommen.

Der hohere Cashflow aus der laufenden Geschaftstatig-
keit ist im Wesentlichen auf den gegeniiber dem Vorjahr
um EUR 8,3 Mio. gestiegenen Jahresliberschuss sowie aus
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der Veranderung der in der Bilanz ausgewiesenen und zu
beriicksichtigenden Forderungen und Verbindlichkeiten
in Hohe von EUR 2,9 Mio. zurickzufihren.

Die Entwicklung der Liquiditat stellt sich im Geschéftsjahr
wie folgt dar:

2016 2017

TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

27.763,0  38.760,9

Cashflow aus Investitionstatigkeit

-7.037,5 -8.703,6

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

-24.073,7 -29.532,3

Zahlungswirksame Verdanderung der Liquiditat

-3.348,2 525,0

Fliissige Mittel am 31.12.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit resultiert
aus Investitionen in das Anlagevermogen und Finanz-
anlagen von EUR 8,9 Mio., denen erhaltene Zinsen von
EUR 0,1 Mio. sowie Einzahlungen aus Anlageverkaufen

von EUR 0,1 Mio. gegeniiber stehen.

Beim Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit stehen
den Tilgungsleistungen von EUR 16,1 Mio., den gezahlten
Zinsen von EUR 7,2 Mio. und der Gewinnausschiittung an
den Gesellschafter von EUR 8,5 Mio. Zugdnge von lang-
fristigen Darlehen zur Finanzierung der Modernisierungs-
maflnahmen in Héhe von EUR 2,1 Mio. sowie sonstige
Zugdnge von EUR 0,2 Mio. gegeniiber. Der héhere Mit-

telabfluss in 2017 ist im Wesentlichen auf die hohe Aus-
schiittung an den Gesellschafter zurlickzufiihren. Dabei
wurden aus dem Jahresiberschuss 2016 EUR 1,0 Mio. so-
wie aus dem Gewinnvortrag EUR 7,5 Mio. ausgeschiittet.

Die Ausschiittung aus dem Gewinnvortrag resultiert aus
den von der Stadt Cottbus an die GWC zuriickgezahlten
Kanalanschlussbeitragen. Die Stadtverordnetenversamm-
lung der Stadt Cottbus hat im November 2016 die Auf-
hebungs- und Erstattungssatzung zu den Kanalanschluss-
beitragen beschlossen. Mit diesem Beschluss wurde die
bis dahin giltige Kanalanschlussbeitragssatzung vom
01.12.2008 mit Wirkung zum 01.01.2017 fir die Zukunft
aufgehoben. Darliber hinaus wurde beschlossen, dass die
Finanzierung der Beitragsriickzahlungen durch die Stadt
Cottbus auch durch Gewinnausschittungen der verbun-
denen Unternehmen und Beteiligungen erfolgen soll.
Dazu sind die durch Riickzahlung der Beitrage entstehen-
den Gewinne (nach Steuern) an den Gesellschafter auszu-
schiitten. Sowohl die Riickerstattung als auch die Gewinn-
ausschittung erfolgte im Geschaftsjahr 2017.

Der hohe Zahlungsmittelbestand der GWC ist zur mittel-
und langfristigen Liquiditatsabsicherung des Unterneh-
mens notwendig.

Die Gesellschaft ist ihren Zahlungsverpflichtungen jeder-
zeit termingerecht nachgekommen.

3.2.
Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2017 wurde mit einem Jahreslber-
schuss von EUR 15,4 Mio. (Vorjahr EUR 7,1 Mio.) abge-
schlossen. Die darin enthaltenen Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag betragen EUR 2,1 Mio. Fiir Kérperschaft-
steuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer wurden
flr 2017 entsprechende Ruckstellungen gebildet.

Das positive Geschéftsergebnis von EUR 17,8 Mio. ist ge-
geniber dem Vorjahr um EUR 9,6 Mio. gestiegen. Der An-
stieg ist insbesondere auf die um EUR 13,1 Mio. héheren
Ertrage zurlickzufiihren, denen um EUR 3,5 Mio. gestiege-
ne Aufwendungen gegenlber stehen.

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung
(EUR 86,7 Mio.) haben sich insgesamt um EUR 2,0 Mio.



erhoht. Der Anstieg ist auf gestiegene Sollmieten
(EUR 0,5 Mio.), héhere Erlése aus abgerechneten Be-
triebskosten fiir 2016 (EUR 0,6 Mio.) und den Rickgang
der Erlésschmalerungen zurlickzufiihren. Die Erlos-
schmalerungen verringerten sich um EUR 0,9 Mio. auf
EUR 2,6 Mio.; sie betragen 4,2 Prozent der Sollmieten.

Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Grundstiicken
von EUR 0,3 Mio. (Vorjahr EUR 1,1 Mio.) betreffen den
Verkauf von drei Eigentumswohnungen aus dem Umlauf-
vermogen.

Die anderen Umsatzerlése und Ertrage (EUR 14,8 Mio.)
sind gegentliber dem Vorjahr um EUR 10,6 Mio. angestie-
gen. Im Wesentlichen ist der Anstieg auf die Riickzahlung
von Kanalanschlussbeitragen (EUR 10,0 Mio.) durch die
Stadt Cottbus sowie auf eine Abschlagszahlung fiir Lei-
tungsrechtsentschadigungen durch die Lausitzer Was-
ser GmbH & Co KG (EUR 1,0 Mio.) zuriickzufiihren. Die
Umsatzerlose aus anderen Lieferungen und Leistungen
haben sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 0,4 Mio. auf
EUR 0,6 Mio. verringert.

Die Bestandsveranderungen (EUR 1,7 Mio.) betreffen in
Hoéhe von EUR -0,2 Mio. Abgdnge aus dem Verkauf von
Eigentumswohnungen und in Hohe von EUR 1,9 Mio. Zu-
gange der umlagefahigen Betriebskosten. Sie sind gegen-
Gber dem Vorjahr insgesamt um EUR 1,3 Mio. gestiegen.

Die Aufwendungen erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr
insgesamt um EUR 3,5 Mio. auf EUR 85,8 Mio. Der Anstieg
ist im Wesentlichen durch die um EUR 4,3 Mio. gestiege-
nen Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung, denen
niedrigere Zinsen (EUR -0,7 Mio.) und geringere sonstige
Aufwendungen (EUR -0,6 Mio.) gegenlber stehen, be-
grindet.

Die Instandhaltungsaufwendungen betragen EUR 17,6 Mio.
(Vorjahr EUR 15,0 Mio.). Die hoheren Kosten resultieren
im Wesentlichen aus umfangreicheren nicht aktivierungs-
fahigen MaRRnahmen zur Balkon- und Fassadeninstandset-
zung.

Gegeniiber dem Vorjahr sind die Betriebskosten um
EUR 1,7 Mio. auf EUR 33,1 Mio. angestiegen, wobei
bei den Abwasserkosten mit EUR 0,8 Mio. die hochsten
Abweichungen aufgrund von Gebiihrenanhebung zu
verzeichnen waren. Die um EUR 0,3 Mio. hoheren Hei-
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zungs- und Warmwasserkosten sind insbesondere auf
gestiegene Leasingkosten fur Heizkostenverteiler, War-
memengen- und Warmwasserzadhler sowie deren Abrech-
nung zurlickzufihren. Die Grundsteuer hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr um EUR 0,2 Mio. erhéht. Ursache war
hier eine Neufestsetzung der Grundsteuermessbetrage
sowie die Anhebung des Hebesatzes von 480 auf 500.
Bei den Versicherungskosten ist aufgrund von Pramiener-
héhungen ebenfalls eine Steigerung um EUR 0,2 Mio. zu
verzeichnen.

Nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten geglie-
dert, ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:

2016 2017 Verdnderung
Geschaftsergebnis 81975 177705 95730
Zins- und Beteiligungsergebnis 117,3 323,5 440,8
Steuerergebnis 12196 20608 8412
sahresiiberschuss 70952 153862 82910

Das Zins- und Beteiligungsergebnis setzt sich wie folgt zu-

sammen:
2016 2017
— e
....................... e

Aufwendungen aus
Verlustibernahme

Der Verlustausgleich und die Gewinnabfiihrung erfolgen
aufgrund der bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrage
mit der PRIVEG und der Lagune. Die Ertrage aus Beteili-
gungen betreffen die Ausschiittung der Stadtwerke Cott-
bus.
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4. Prognosebericht

Die wirtschaftliche Entwicklung der GWC verlief in den
letzten Jahren sehr erfolgreich. Basis dieser Entwicklung
sind jahrliche und umfassende Markt-, Standort- und
Unternehmensanalysen mit anschlieRender Feinjustie-
rung der Investitionsschwerpunkte und Organisations-
strukturen. Aus den Ergebnissen der Analysen werden
unter Beriicksichtigung der Unternehmenszielstellungen
die neuen Pramissen und Prognosen festgelegt, die in
die langfristigen Planungsrechnungen einflieBen. Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung aller Un-
ternehmensbereiche werden dabei angemessen beriick-
sichtigt.

Als kommunales Wohnungsunternehmen nimmt die GWC
eine zentrale Rolle fir die Entwicklung der Stadt Cottbus
ein. Die Hauptaufgabe des Unternehmens, vor allem ein-
kommensschwachere Bevolkerungsschichten mit Woh-
nungen im unteren und mittleren Preissegment zu versor-
gen, ist nur dann finanzierbar, wenn die Wirtschaftlichkeit
des Gesamtunternehmens weiterhin langfristig gewahr-
leistet werden kann.

Das Unternehmen hat sich auch 2017 auf das Kernge-
schéaft konzentriert und alle strategischen MaRnahmen an
den wertbestimmenden Faktoren der Mietentwicklung,
der Erlésschmalerungen und der Instandsetzungskosten
ausgerichtet. Diese bestimmen auch in Zukunft die lang-
fristige Bewirtschaftungsstrategie der eigenen Bestande.
Teil dieser Strategie sind auch die renditeorientierten und
nachhaltigen Modernisierungs- und InstandhaltungsmafR-
nahmen der Kernbestdnde des Unternehmens.

Um eine nachhaltige dauerhafte Vermietbarkeit des
Gebaudebestandes zu gewahrleisten und den Anforde-
rungen der Mieter auch langfristig noch entsprechen zu
kdnnen, werden bei der weiteren strategischen Entwick-
lung des Unternehmens mit Hilfe einer ausgewogenen
Mischung aus Modernisierung und Instandsetzung sowie
Abbruch von Gebauden zur Sicherung des Marktanteils
der GWC weitere Neubautatigkeiten geplant.

Die Kosten fiir Modernisierung, Instandsetzung und
Instandhaltung betrugen im Jahr 2017 insgesamt
EUR 22,9 Mio., auch in den folgenden zwei Jahren wer-
den durchschnittlich Ausgaben in dieser GréRenordnung
geplant.

Die geplanten Fremdfinanzierungen fir die Investitionen
liegen grundsatzlich unter den Tilgungen des jeweiligen
Jahres, so dass insgesamt von einem Abbau der Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgegangen wird.
Derzeit profitiert die GWC von den niedrigen Zinsen an
den Kapitalmarkten. Bei einem weiterhin niedrigen Zins-
niveau kann von einer Reduzierung der Zinslast ausgegan-
gen werden.

Die Geschéftstatigkeit der GWC entwickelt sich weiter
positiv. Fir das Geschaftsjahr 2018 wird ein Jahrestber-
schuss von EUR 4,5 Mio. geplant. Auf Basis der Mittel-
fristplanung wird auch in den folgenden Jahren mit einem
positiven Jahresergebnis gerechnet. Aus den geplanten
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit werden im We-
sentlichen die Tilgungsleistungen finanziert.

In der Hausbewirtschaftung werden die Mieteinnahmen
auch in den folgenden zwei Jahren unter Beriicksichtigung
der Bevdlkerungsentwicklung sowie der Zu- und Abwan-
derungen der Flichtlinge vor allem durch Neuvermie-
tungsaktivitdten und Mieterhohungen nach Modernisie-
rungsmaBnahmen leicht steigen.

Die GWC geht in ihrer Planung von einer weiteren Ver-
besserung der Eigenkapitalquote aus. Diese positive
Entwicklung ist auf die geplanten Jahresiiberschiisse bei
gleichzeitiger Reduzierung der Kreditverbindlichkeiten zu-
rickzufihren.

Der Bestand an liquiden Mitteln betrug Ende des Jahres
2017 EUR 21,2 Mio. Er wird sich planmaRig durch die
anteilige Finanzierung von BaumaBnahmen sowie durch
Ausschittungen an den Gesellschafter reduzieren. Die
GWC verfligt weiterhin lber eine ausreichende Liquiditat.
Bezlglich ihrer wirtschaftlichen Situation, insbesondere
der stabilen Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, ist die
GWOC fiir zuklinftige Belastungen gut geristet.
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Instandsetzung
Wohnung Karl-Lieb-
knecht-Strafse 28 a

5. Risikobericht
5.1.

Risikomanagement

Das Risikomanagement ist seit der erstmaligen Erfassung
und Bewertung von Risiken als kontinuierlicher Prozess in
die Unternehmenssteuerung und Kontrolle sowie in das
Berichtswesen integriert.

Die Risikoidentifikation orientiert sich an den Unter-
nehmenszielen bzw. an den Erfolgsfaktoren, die zur Er-
reichung dieser Ziele beitragen. Nicht alle Risiken sind
vermeidbar. Im Rahmen des bestehenden Risikomanage-
mentsystems geht es vielmehr darum, alle Risiken trans-
parent zu machen und zu quantifizieren, um Handlungs-
spielrdume zu schaffen, GegenmalRnahmen festzulegen
und Chancen wahrzunehmen.

Die Risikoanalyse ist dabei das systematische Erkennen
potenzieller Schadensereignisse (Zielabweichungen, Ge-
fahren) mit ihren Auswirkungen. Auf der strategischen
Ebene werden priméar die Nichterreichung der Unter-
nehmensziele und auf der operativen Ebene primar die
Auswirkungen auf Vermogenswerte, Haftungs- und Kos-
tensituation betrachtet. Risiken, die sich nicht unmittelbar
monetdr auswirken (z. B. Kundenzufriedenheit, Image),
werden einbezogen.

Die GWC verfiigt liber ein zentrales IT-gestltztes Risiko-
managementsystem ,,Risikomonitor GWC” in das auch
die Tochtergesellschaften CGG, PRIVEG und Lagune ein-
bezogen werden.

Das Risikomanagementsystem dient der Information der
Unternehmensleitung tber die aktuelle Risikosituation im
Unternehmen. Neben den periodischen bzw. Ad-hoc-Mel-



dungen im Risikomonitor werden im Risikobericht der GWC
die Ergebnisse der jahrlichen Risikoanalyse dargestellt.

Uber wesentliche Risiken und Ergebnisse der Geschéfts-
tatigkeit sowie Uber die vierteljahrlichen Abrechnungen
der Finanz- und Erfolgsplane werden die entsprechenden
Gremien informiert. Darliber hinaus erhalten diese und
ausgewahlte Dritte einen Business Report, in dem die mo-
natliche Entwicklung bestimmter Kennziffern und Risiken
dargestellt sind.

Die Interne Revision der GWC unterstitzt die Unterneh-
mungsleitung in der Wahrnehmung ihrer Uberwachungs-
und Kontrollfunktion.

Weitere MalRnahmen wie die EinfUhrung eines Leis-
tungssystems mit einer Balanced Scorecard und eines
Qualitatsmanagementsystems tragen dartber hinaus zur
Verbesserung der internen Steuerungs- und Kontrollsys-
teme bei. Das installierte Risikomanagementsystem hat
sich bewahrt. Die Wirksamkeit des Risikomanagement-
systems unterliegt dabei regelmiRigen internen Uber-
priafungen.

5.2
Chancen und Risiken der kiinftigen Ent-
wicklung

Verdnderte Marktbedingungen in der Wohnungswirt-
schaft, die sich im Spannungsfeld der Verwaltung von
Wohnraum fir breite Schichten der Bevolkerung und
Renditeorientierung bewegen, zwingen die Unterneh-
mensleitung, sich standig auf neue Herausforderungen
einzustellen, aus denen sich auch Chancen fur die kiinfti-
ge Entwicklung ergeben.

Ein wichtiger Bestandteil des Risikomanagementsys-
tems ist die langfristige Planungsrechnung der GWC.
Bedingt durch die objektkonkrete Planung konnten die
Risikoanalyse optimiert und Gegensteuerungsmafnah-
men bereits im Planansatz berticksichtigt werden. Diese
Vorgehensweise ermoglicht es, auch Chancen fir die
GWOC zu identifizieren, um diese im Zuge des unterneh-
merischen Handelns zu nutzen und so die Wettbewerbs-
fahigkeit zu sichern und auszubauen. Es ist geplant, im
Jahr 2018 die Unternehmensstrategie bis zum Jahr 2035
zu erarbeiten.
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Fontane-Spielplatz
in der Spremberger
Vorstadt

Wesentliche Risikofelder und Chancen wurden in folgen-
den Bereichen identifiziert:

Marktentwicklung

Fir die GWC stellt eine negative Bevolkerungs- und Haus-
haltsentwicklung ein wesentliches Marktrisiko dar. Lang-
fristige Prognosen gehen trotz der derzeit positiven Ent-
wicklung von einem Bevolkerungsriickgang in der Stadt
Cottbus aus. In den mittel- und langfristigen Planungs-
rechnungen der GWC werden die aktuellen Prognosen als
Berechnungsgrundlage verarbeitet. Die Planungspramis-
sen zur Vermietungs- und Leerstandsentwicklung bilden
die Grundlage fir die Berechnung der Umsatzerlése aus
Vermietung.

Der Bevolkerungszugang in Cottbus im Jahr 2017 ist vor
allem auf den Zuzug von Flichtlingen zurtickzufiihren.
Chancen fiir die GWC ergeben sich aus der Vermietung
von Wohnungen an Fliichtlinge. Aufgrund der politischen
Entwicklung sind jedoch Neuzugdnge in den GréRen-
ordnungen der vergangenen Jahre nicht zu erwarten.
Dariber hinaus endet im Jahr 2018 fir viele Fliichtlinge
die Aufenthaltspflicht am Wohnort, so dass mit einer ho-

heren Fluktuation gerechnet werden muss. Die Balance
zwischen Vermietung und erfolgreicher und nachhaltiger
Integration der Fliichtlinge und damit ihr Verbleib in Cott-
bus kann nur in enger Zusammenarbeit mit allen relevan-
ten Akteuren, sozialen Tragern und weiteren 6ffentlichen
Institutionen gelingen. Die GWC arbeitet dazu eng mit al-
len genannten Beteiligten zusammen.

Wie sich die Dynamik der Marktentwicklung innerhalb
der Stadt Cottbus und der GWC zukiinftig gestalten wird,
ist dennoch schwierig einzuschatzen. Im Jahr 2018 wurde
deshalb in Vorbereitung zur Erarbeitung der Unterneh-
mensstrategie eine Studie in Auftrag gegeben, die die
Rahmenbedingungen fiir die strategische Portfolioent-
wicklung der GWC analysiert und Ergebnisse fiir eine
zielgruppenorientierte Portfolioentwicklung bis zum Jahr
2035 aufzeigt.

Um einem Bevolkerungsriickgang entgegenzuwirken, ist
die Schaffung von Arbeitspldtzen in und um Cottbus zwin-
gend notwendig. Die Arbeitslosigkeit liegt hier Gber dem
Bundesdurchschnitt und der von der Bundesregierung be-
triebene Ausstieg aus der Braunkohle wird den Cottbuser
Arbeitsmarkt kiinftig zusatzlich belasten.



Neubau
Senftenberger StrafSe 21

Chancen ergeben sich fir die GWC aus der Bereitstellung
der Abbruchflachen fir die Ansiedlung von Unterneh-
men. Die Flachen weisen wegen ihrer guten Lage und den
Standortbedingungen ein hohes Ansiedlungspotenzial fur
produzierendes und anderes Gewerbe auf. Mit der er-
folgreichen Ansiedlung ist auch ein Vermarkten von Woh-
nungen und Gewerbeeinheiten der GWC verbunden, was
gleichzeitig zu einer Bindung von Einwohnern bzw. Mie-
tern beitragt. Die Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH
(EGC), die von ihren Gesellschaftern, u.a. der Stadt Cott-
bus und der GWC, auch 2017 finanziell unterstutzt wurde,
konnte in den vergangenen Jahren deutliche Erfolge bei
der Neuansiedlung und der Bestandssicherung von Unter-
nehmen verzeichnen.

Chancen zur Schaffung von Arbeitsplatzen in der Stadt
Cottbus sieht die GWC auch mit ihrem geplanten Bau-
vorhaben ,Regionales Cottbuser Grindungszentrum
am Campus — RCGC". Zur Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur entsteht in direkter Ndhe zur BTU
Cottbus-Senftenberg ein Griindungszentrum flr Start-ups
und ein Zentrum der regionalen Cottbuser/Lausitzer Wirt-
schaftsforderung.

Objektentwicklung

Um dem Unternehmensziel der Versorgung der Bevolke-
rung von Cottbus mit Wohnungen im mittleren und unte-
ren Preissegment gerecht zu werden, ist die Werterhal-
tung der entwicklungsfahigen Objekte unerldsslich. Der
Gebaudebestand der GWC wird dabei in die Bestandska-
tegorien Kernbestand, Abwartebestand und Verkaufsbe-
stand unterteilt. Die wirtschaftliche Entwicklung des Ge-
baudebestandes wird getrennt nach Bestandskategorien
analysiert, um risikoreiche bzw. unwirtschaftliche Immo-
bilien herauszufiltern und GegenmaBnahmen einleiten
zu kénnen. Festgestellte positive oder negative Entwick-
lungen kénnen eine Veranderung der Zuordnung zu den
Bestandskategorien zur Folge haben.

Die Ergebnisse aus der wirtschaftlichen Entwicklung des
Gebdudebestandes werden zur Beurteilung der Gebaude
im Rahmen der Fortschreibung des Bestandsentwicklungs-
konzeptes und des Instandsetzungs- und Modernisierungs-
konzeptes (IMK) herangezogen. Unter Berlicksichtigung
der Ergebnisse von Wirtschaftlichkeitsberechnungen si-

me 2/
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chert diese Verfahrensweise den effektiven Einsatz der zur
Verfugung stehenden Mittel, wobei sich die Investitionen
auf den Kernbestand konzentrieren. Dariiber hinaus wird
durch die Arbeit im Bereich Asset Management gewdahr-
leistet, dass die Investitionen eine marktgerechte Entwick-
lung des Immobilienbestandes der GWC sichern.

Im Risikomanagement des Unternehmens wird der bis
zum Jahr 2020 geplante Abbau des noch bestehenden
Instandhaltungsstaus (berwacht. Der Instandhaltungs-
stau des Kernbestandes konnte durch die durchgefiihrten
MaRnahmen erheblich reduziert werden. Schwerpunkt-
maRnahmen bilden dabei u.a. die Balkonsanierungen.
Aufgrund zahlreicher Schaden an Balkonen und Loggien
wurde ein Balkon-Instandsetzungskonzept (BIK) erarbei-
tet, das jahrlich fortgeschrieben wird. In den nachsten
Jahren wird der Instandsetzung von Loggien und Balko-
nen weiterhin verstarkte Aufmerksamkeit gewidmet.

Darlber hinaus wurde ein Instandhaltungs- und Moder-
nisierungskonzept fiir Aufzugsanlagen erarbeitet. Dies
wurde notwendig, nachdem bei Aufzugsausfillen wegen
ausgelaufener Ersatzteilvorhaltungen und Umbauten auf
andere Techniken lange Ausfallzeiten auftraten und die
Aufzlige teilweise nur unter Einbeziehung des Herstellers
repariert werden konnten. Die Konzeption sieht die In-
standsetzung und Modernisierung und ggf. einen Ersatz
von Aufzugsanlagen des Kernbestandes bis zum Jahr
2030 vor.

Finanzwirtschaftliche Entwicklung
Die GWC ist durch ihre Geschéftstatigkeit verschiedenen

Risiken finanzieller Natur ausgesetzt. Zu diesen Risiken
zdhlen Liquiditat, Zinsen und Kreditprolongationen.



Die Grundlage fur die jahrliche und mittelfristige Liquidi-
tatsplanung bildet die langfristige Unternehmensplanung.
Im Risikomanagementsystem erfolgt eine periodische
Kontrolle der Abweichungen zum geplanten Liquiditdtsbe-
stand. Durch ein regelmaRiges und umfangreiches Repor-
ting wie z.B. die Erstellung eines taglichen Finanzstatus,
einer monatlichen Liquiditdtsabrechnung mit Hochrech-
nung zum Jahresende und einer aktiven Budgetkontrolle
aller Unternehmensausgaben wird sichergestellt, dass bei
Auftreten von Risiken rechtzeitig Gegensteuerungsmali-
nahmen eingeleitet werden kénnen.

Die GWC begegnet dem Zinsanderungsrisiko durch die
laufende ErschlieBung von Finanzierungsvorteilen bei
Umschuldung und Prolongation sowie durch Abschluss
langfristiger Festzinskonditionen zur Sicherung eines nied-
rigen Zinsniveaus. Aus der Umsetzung des Projektes zur
Neustrukturierung ausgewahlter Darlehensgeberportfo-
lios im Jahr 2015 ergaben sich Chancen zur Schaffung von
Handlungsspielrdumen in Bezug auf die Verdnderung der
Darlehensgeber-, Zins-, Finanzierungs- und Beleihungs-
strukturen. Die im Projekt festgelegten Grundsatze gelten
auch fir gegenwartige und kiinftige Neukreditaufnahmen,
so dass die Finanzierung von MalRnahmen zur Entwicklung
des Objektportfolios auch kiinftig gewahrleistet ist.

Im Berichtszeitraum waren keine negativen Abweichun-
gen bei den Liquiditats-, Zins- und Kreditrisiken zu ver-
zeichnen.

Entwicklung der Geschaftstatigkeit

Das Kerngeschéaft der GWC besteht in der Bewirtschaftung
der eigenen Immobilien. Wichtigste Umsatzkomponente
sind die Mieteinnahmen. Ein Ausfall der geplanten Mie-
teinnahmen und ansteigende Mietforderungen kdnnen
dabei die Umsatz- und Ertragslage des Unternehmens
negativ beeinflussen. Im Risikomanagement werden dazu
regelmaRig die Entwicklung der Mietriickstande und der
Nettokaltmieten Uberwacht sowie deren Abweichung zur
Planung analysiert.

Als Steuerungsinstrument im Unternehmen dient die
Balanced Scorecard (BSC) mit der Kennziffer Miete. Die
Mietertrdge werden gebdudebezogen und unter Beriick-
sichtigung der Bevolkerungsfluktuation, geplanter Miet-

erhéhungen und anderer Einflussfaktoren in Zusammen-
arbeit mit den verantwortlichen Mieterbetreuern geplant
und abgerechnet. Im Geschéftsjahr 2017 lagen die Miet-
einnahmen Uber den geplanten Werten.

Des Weiteren wird das Mietausfallrisiko durch ein akti-
ves Forderungsmanagement begrenzt. Termingerechte
Mahnldufe, schnellste Reaktionen auf Mietriickstande
sowie dem hohen Engagement des Sozialmanagements
innerhalb der GWC ist es zu verdanken, dass eine perma-
nente Senkung der Mietschulden erfolgt.

Ein MaBstab fiir den Erfolg ist die Kundenzufriedenheit,
die deshalb regelmaRig analysiert wird. Sie sichert ein po-
sitives Bild von der GWC in der Offentlichkeit und tragt
damit zur Kundengewinnung und Kundenbindung bei.
Das gezielte Einholen von Kundenmeinungen sowie die
regelmaRige Auswertung und Analyse schriftlicher bzw.
mindlich vorgetragener Hinweise und Beschwerden bil-
den die Grundlage der Ermittlung der Kundenzufrieden-
heit und verfolgen das Ziel ihrer stetigen Verbesserung.
Die Einholung und Auswertung von Kundenmeinungen
bilden einen festen Bestandteil der Verbesserungsprozes-
se innerhalb des Qualitdtsmanagementsystems. Im Jahr
2017 wurden alle diesbeziiglichen Vorgaben erfillt.

Gesamtrisikoprofil

Das Risikomanagement der GWC hat alle Risiken in den
Kategorien Markt-, Objekt-, Finanz- und Geschaftsrisiken
Uberprift und eine Einschatzung der Erwartungswerte fiir
die zukinftige Risikolage vorgenommen. Die identifizier-
ten und quantifizierten Risiken wurden mit ihrem Erwar-
tungswert in der kurz-, mittel- und langfristigen Planung
beriicksichtigt. Die GWC sieht aus heutiger Sicht keine
Risiken, denen nicht entgegengewirkt werden kann oder
die sich gefahrdend auf den Fortbestand der Gesellschaft
auswirken kdnnen. Flr die quantifizierbaren Risiken kann
davon ausgegangen werden, dass die geplante Liquiditat
jederzeit eine kurzfristige finanzielle Bewaltigung eines
eventuellen Risikoeintritts erlaubt.

Cottbus, den 16. Mai 2018

Dr. Torsten Kunze
Geschéftsfihrer
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Bilanz zum 31.Dezember 2017

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

1. Sachanlagen

1. Grundstticke mit Wohnbauten

2. Grundstiicke mit Geschafts- und anderen Bauten

3. Grundstiicke ohne Bauten

4. Grundstlcke mit Erbbaurechten Dritter

5. Bauten auf fremden Grundsttcken

6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

7. Anlagen im Bau

8. Bauvorbereitungskosten

9. geleistete Anzahlungen

.Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

B. Umlaufvermaogen

. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate

1. Grundstticke mit fertigen Bauten

2. Unfertige Leistungen

. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Vermietung

2. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

4. Forderung gegen Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis

5. Forderungen gegen Gesellschafter

6. Sonstige Vermogensgegenstdande

11l Flissige Mittel

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Andere Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermodgensverrechnung

BILANZSUMME

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016

433.541.358,96 444.450.448,32
......... 17224224,62 17486041162
370.433,7§ 370.433,7§
.................. 37404,00 40092l00
192209,00 ...................................................... 197322100
3599405/71 ...................................................... 3 08120112
............ 1 00376140 666998146
334941 ...... 458569885,37 .............................. Oloo

736.795,74 387.719,90
e PR e
T e
S TR0 =
............ ST 08
"""""""" 49172528 323178426 47285939




Passiva

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

IIl. Kapitalriicklage

Ill. Gewinnrlcklagen

1. Sonderricklage gem. § 27 Abs. 2 DMBIIG

2. Andere Gewinnrucklagen

IV. Gewinnvortrag

V. Jahrestberschuss

B. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionen

2. Steuerrlckstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

. Erhaltene Anzahlungen

. Verbindlichkeiten aus Vermietung

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschafter

N oA w N

. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: EUR 97.284,46 (Vj. EUR 101.021,07)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 609,94 (Vj. EUR 814,45)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

BILANZSUMME

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR
5.113.000,00 5.113.000,00

311.161,68 311.161,68

1.684.169,72 1.418.333,99
................................................. 2 385000/00 2385518,58
149.745,09 155.410,98
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Gewinn- und Verlustrechnung 2017

Abb. rechts:
Schweriner Str. 11

31.12.2017

31.12.2017

31.12.2016

EUk

EUR

Jany

. Umsatzerltse

a) aus der Hausbewirtschaftung

86.706.855,19

84.723.925,66

b) aus Verkauf von Grundstticken 276.500,00 1.050.413,96
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 662.265,15 87.645.620,34 1.038.877,56
2. Erhohung oder Verminderung des Bestandes 1.673.087,92 420.065,82
an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen Bauten sowie
unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 127.175,26 125.988,05.
4. Sonstige betriebliche Ertrage 14.139.283,03. 3.123.457,14

51.286.470,87

47.033.876,42

5. Aufwendungen flr bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 520.432,49 51.806.903,36 806.514,41
b) Aufwendungen flr andere Lieferungen und Leistungen

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 6.189.169,97 5.986.742,15
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung 1.298.638,42 7.487.808,39 1.194.264,36

davon fir Altersversorgung : EUR 107.610,51 (Vj. EUR 67.302,33)

~

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen

13.642.936,12

13.405.772,66

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.330.783,97 4.610.167,81

9. Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 185.263,18 185.633,10

10. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 15.527,96 9.101,69
davon aus verbundenen Unternehmen : EUR 15.527,96 (Vj. EUR 9.101,69)

11. Ertrage aus Beteiligungen 167.111,41 0,00

12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 128.945,59 663.544,30
davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 6.218,75 (Vj. EUR 4.889,50)

13. Aufwendungen aus Verlustibernahme 820.304,95. 740.975,73.

14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon aus Aufzinsungen : EUR 97.301,83 (Vj. EUR 72.939,26)

8.544.602,93

9.246.255,95

15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2.060.781,64

1219.584,83

16. Ergebnis nach Steuern

15.387.893,33

7.096.852,96

17. Sonstige Steuern

1.718,00

18. Jahresiiberschuss

19. Gewinnvortrag

13.370.043,04

20. BILANZGEWINN
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2017

1.
Allgemeine Angaben

Die Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH hat
ihren Sitz in Cottbus und ist eingetragen
in das Handelsregister beim Amtsgericht
Cottbus (HRB 988 CB).

Die Erstellung des Jahresabschlusses er-
folgte nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches in der Fassung des Bilanz-
richtlinie-Umsetzungsgesetzes  (BilRUG).
Der Abschluss umfasst die Bilanz, die Ge-
winn- und Verlustrechnung, den Anhang
sowie den Lagebericht. Die Gewinn- und
Verlustrechnung wird nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Die Verordnung lUber Formblatter fir die
Gliederung des Jahresabschlusses von
Wohnungsunternehmen in der Fassung
vom 17. Juli 2015 wurde beachtet.

2.
Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses
waren unverdndert die nachfolgenden Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden
mafgebend.

Immaterielle
und Sachanlagen
Entgeltlich erworbene immaterielle Ver-
mogensgegenstande werden bei Zugang
mit ihren Anschaffungskosten bilanziert
und planmaRig linear Uber ihre voraus-
sichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Selbst erstellte immaterielle Vermogens-
gegenstdande wurden nicht aktiviert.

Vermogensgegenstinde

Die Bewertung des Sachanlagevermaogens
erfolgte zu den historischen Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten, vermindert um
planmaRige bzw. aulerplanmaRige Ab-

schreibungen. In die Herstellungskosten
werden die Einzelkosten sowie angemes-
sene Teile der Gemeinkosten einbezogen.
Erhaltene Zuschiisse und Zulagen werden
von den Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten der betreffenden Anlagen abge-
setzt.

Die planmaRigen Abschreibungen erfol-
gen linear Uber die voraussichtliche wirt-
schaftliche Nutzungsdauer.

Aktivierte nachtragliche Herstellungs-
kosten werden mit dem urspriinglichen
Abschreibungssatz des Gebaudes abge-
schrieben. Abrissobjekte werden Uber die
voraussichtliche Restnutzungsdauer abge-
schrieben.

Geringwertige Anlagegiter bis zu einem
Wert von EUR 410,00 werden im Zugangs-
jahr in voller Hohe abgeschrieben, wobei
deren Abgang im Zugangsjahr unterstellt
wird.

Finanzanlagen

Finanzanlagen werden zu Anschaffungs-
kosten bilanziert. Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert werden
vorgenommen, wenn die Wertminderung
dauerhaft ist. Die verzinslichen Ausleihun-
gen werden zum Nennwert angesetzt.

Umlaufvermogen

Die Grundstiicke mit fertigen Bauten
werden zu Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten vermindert um bisher er-
folgte Abschreibungen bzw. zu dem nied-
rigeren Verkehrswert angesetzt. Damit
erfolgt eine verlustfreie Bewertung auf der
Grundlage der gegenwartig eingeschatz-
ten Verkehrswerte.

Bei den unfertigen Leistungen handelt
es sich um noch nicht abgerechnete Be-

triebs- und Heizkosten, deren Bewertung
in Hohe der umlagefahigen Aufwendun-
gen fir Hausbewirtschaftung, vermindert
um Wertberichtigungen fiir leerstehende,
eigengenutzte und pauschal abgerechnete
Einheiten, erfolgt.

Forderungen und sonstige Vermoégens-
gegenstinde werden zum Nennwert bzw.
mit dem am Bilanzstichtag niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet. Bei Forde-
rungen, deren Einbringlichkeit mit erkenn-
baren Risiken behaftet ist, werden ange-
messene Wertabschlage vorgenommen.
Uneinbringliche Forderungen werden ab-
geschrieben.

In der Position ,Sonstige Vermogensge-
genstande” sind keine Betrage groReren
Umfangs enthalten, die erst nach dem Ab-
schlussstichtag rechtlich entstehen.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei
Kreditinstituten sind mit dem Nennwert
angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgewiesen werden Ausgaben/Einnah-
men vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand/
Ertrag flr das nachfolgende Geschaftsjahr
darstellen.

Eigenkapital
Das Eigenkapital ist zum Nennwert bilan-
ziert.

Riickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen sind
unter Berlicksichtigung der Richttafeln
2005 G von Dr. Klaus Heubeck unter Zu-
grundelegung eines Rechenzinssatzes von
3,68 % p.a. bzw. 3,71 % und eines Renten-
trends von 1,0 % p. a. bzw. 1,8 % auf Basis
der PUC-Methode (Projected Unit Credit
Method) bzw. nach dem Barwertverfah-
ren berechnet. Bei den Rickstellungen fiir



die Altersversorgungsverpflichtungen be-
steht zwischen dem Ansatz der Rickstel-
lungen nach MaRgabe des entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen zehn Geschafts-
jahren und dem Ansatz der Ruckstellun-
gen nach MaRgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus
den vergangenen sieben Geschaftsjahren
im Geschéftsjahr ein Unterschiedsbetrag
in Hohe von TEUR 207,4. Die Pensions-
rickstellungen werden gemaR § 246 Abs.
2 Satz 2 HGB mit den Anspriichen aus
Rickdeckungsversicherungen saldiert
und als aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermogensverrechnung bzw. in den
Riickstellungen ausgewiesen.

Die Steuerriickstellungen und sonsti-
gen Riickstellungen bericksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten. Sie werden mit dem
Erflllungsbetrag angesetzt, der nach ver-
nlnftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendig ist. Bei Riickstellungen mit ei-
ner Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden kinftige Preis- und Kostenstei-
gerungen beriicksichtigt. Ferner werden
Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr mit einem der Rest-
laufzeit entsprechenden durchschnittli-
chen Marktzins der vergangenen sieben
Jahre, welcher von der Deutschen Bundes-
bank veroffentlicht wird, abgezinst.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfil-
lungsbetragen angesetzt.

Latente Steuern

Die Ermittlung der latenten Steuern er-
folgt unter Anwendung der Gesamtdiffe-
renzmethode.
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3.

Erlduterungen zur Bilanz
und zur Gewinn- und
Verlustrechnung

3.1.
Bilanz

Zur Entwicklung der immateriellen Vermoégensgegenstinde sowie der Sach- und Finan-
zanlagen wird auf den Anlagenspiegel verwiesen.

Die Gesellschaft besitzt Kapitalanteile an folgenden Unternehmen, bei denen der An-
teilsbesitz der Herstellung einer dauernden Verbindung dient:

Cottbuser Gesellschaft fiir Gebdudeerneuerung und Stadtentwicklung mbH (CGG),
Sitz: 03046 Cottbus, Am Turm 14

Anteil am Kapital: 100 %,

Eigenkapital zum 31. Dezember 2017: TEUR 1.416,0, Jahresergebnis 2017: TEUR 143,3

GWoC-Privatisierungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH (PRIVEG),

Sitz: 03046 Cottbus, Werbener StraBe 3

Anteil am Kapital: 100 %,

Eigenkapital zum 31. Dezember 2017: TEUR 464,6; Jahresergebnis 2017: TEUR 0

Lagune Cottbus GmbH,

Sitz: 03044 Cottbus, Sielower LandstraRRe 19

Anteil am Kapital: 100 %

Eigenkapital zum 31. Dezember 2017: TEUR 20,9; Jahresergebnis 2017: TEUR 0O

Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH (EGC),

Sitz: 03046 Cottbus, Am Turm 14

Anteil am Kapital: 39 %

Eigenkapital zum 31. Dezember 2017: TEUR 2.294,9; Jahresergebnis 2017: TEUR - 194,1

Stadtwerke Cottbus GmbH (SWC),

Sitz: 03046 Cottbus, Karl-Liebknecht-StraBe 130

Anteil am Kapital: 25,05 %

Eigenkapital zum 31. Dezember 2016: TEUR 43.913,5; Jahresergebnis 2016: TEUR 4.571,2

Die unfertigen Leistungen enthalten noch nicht abgerechnete Betriebskosten in Hohe
von TEUR 33.366,8 (Vorjahr TEUR 31.446,2). Den noch nicht abgerechnete Betriebskos-
ten stehen erhalten Anzahlungen von TEUR 34.140,2 (Vorjahr TEUR 32.847,4) gegeniber.
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde und deren Restlaufzeiten stellen

sich wie folgt dar:

davon mit

einer Restlauf-

zeit von mehr

insgesamt als einem Jahr

EUR EUR

Forderungen aus Vermietung

736.795,74 111.999,76

Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Gesellschafter

Forderungen gegen Unternehmen mit denen Beteili-

gungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermogensgegenstande

Gesamtbetrag

371.068,88 4.840,86
34088800 000
112419495 000

167.111,41 0,00
49172528 000
323178426 116.860,62

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung beinhaltet die
Saldierung von Ansprichen aus Riick-
deckungsversicherungen in Hohe von
TEUR 1.147,4 (Vorjahr TEUR 1.170,6) mit
Ruckstellungen fiir Pensionen in Hohe
von TEUR 827,6 (Vorjahr TEUR 811,3) ge-
malR § 246 (2) Satz 2 HGB. Entsprechend
wurden die dazugehorigen Aufwendun-
gen aus der Abzinsung (EUR 30.490,00)
und der Zufiihrung zur Rickstellung
(EUR 39.140,72) mit der Inanspruchnah-
me der Ruckstellung (EUR 53.325,72)
verrechnet. Die  Anschaffungskosten
der verrechneten Anspriiche aus Rick-
deckungsversicherungen betragen zum
Bilanzstichtag TEUR 1.542,4 (Vorjahr
TEUR 1.536,3). In Hohe der Differenz aus
den Anschaffungskosten und dem beizule-
genden Zeitwert der Anspriiche aus Riick-
deckungsversicherungen ergibt sich eine
Ausschittungssperre.

Die Sonderriicklage gemall § 27 Abs. 2
DMBIIG wird in Hohe von TEUR 69.449,5
ausgewiesen. Im Geschéftsjahr 2017 er-
gaben sich Berichtigungen gemaR § 36
DMBIIG in Hohe von TEUR 85,9.

Die Riickstellungen fiir Pensionen beinhal-
ten Pensionsverpflichtungen in Héhe von
TEUR 968,6 (Vorjahr TEUR 898,5), die mit
Anspriichen aus Rickdeckungsversiche-

rungen in Héhe von TEUR 395,0 (Vorjahr
TEUR 365,7) gemaR & 246 Absatz 2 Satz
2 HGB verrechnet wurden. Entsprechend
wurden die dazugehérigen Aufwendun-
gen aus der Abzinsung (EUR 61.144,00)
und der Zufiihrung zur Ruckstellung (EUR
38.673,64) mit den Erlésen aus der Erho-
hung des Aktivwertes der Riickdeckungs-
versicherung (EUR 29.251,00) verrechnet.

Die Steuerriickstellungen beinhalten die
Korperschaftsteuer und den Solidaritats-
zuschlag 2015 (TEUR 139,3) und 2017
(TEUR 706,4), sowie die Gewerbesteuer
fur das Jahr 2017 (TEUR 480,5).

In den sonstigen Riickstellungen sind fol-
gende wesentliche Posten enthalten:

TEUR
Ausstehende
Eingangsrechnungen 431,2
Rickstellung fiir
unterlassene Instandhaltung 276,1
Ruckstellung fir
Arbeitnehmeranspriiche 267,2
Rickstellung fir
Archivierungskosten 133,6
Rickerstattung KAB
an Dritte 9,1

Zur Fristigkeit der Verbindlichkeiten ein-
schlieBlich deren Besicherung wird auf

den Verbindlichkeitenspiegel verwiesen.
Bei der Ermittlung der Restlaufzeiten der
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinsti-
tuten wird davon ausgegangen, dass eine
Prolongation nach Beendigung der Zins-
bindungsfrist erfolgt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbun-
denen Unternehmen betreffen im We-
sentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen gegeniiber der CGG
(TEUR 353,4), Verbindlichkeiten gegen-
Uber der Lagune aus Steuern (TEUR 29,0)
sowie Verbindlichkeiten gegeniber der
PRIVEG aus Lieferungen und Leistungen
(TEUR 2,7).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesell-
schafter in Hohe von TEUR 2.385,0 resul-
tieren aus dem It. Gesellschafterbeschluss
vom 26. Juni 2015 noch abzufiihrenden
Gewinn (EUR 2,0 Mio.) und aus der 2. Rate
des Kaufpreises fur das Grundstick Elisa-
beth-Wolf-StralRe in Hohe von TEUR 385,0.

Aus  tempordren Differenzen  zum
31. Dezember 2017 (hauptsachlich unter-
schiedliche Wertansatze in Handels- und
Steuerbilanz der Position ,Grundstlicke
mit Wohnbauten”), die sich im Zeitablauf
ausgleichen und die sich insbesondere aus
der Rickgdngigmachung von Sonderab-
schreibungen nach § 4 Fordergebietsge-
setz ergeben, resultieren Passive latente
Steuern in Hohe von TEUR 23.235,7.

Aktive latente Steuern bestehen in Hohe
von insgesamt TEUR 678,5 im Wesent-
lichen aus unterschiedlichen Wertan-
satzen der Positionen ,Grundsticke mit
Geschaftsbauten” sowie ,Sonstige Forde-
rungen”.

Dariiber hinaus bestehen Aktive latente
Steuern aus der moglichen Inanspruch-
nahme von steuerlichen Verlustvortragen
in Hohe von insgesamt TEUR 279.885,6 zur
Korperschaftsteuer und TEUR 123.259,7
zur Gewerbesteuer, die — unter Berlick-
sichtigung der Mindestbesteuerung — in-
nerhalb der nédchsten finf Jahre voraus-
sichtlich in Hohe von TEUR 35.168,7 zur



Kérperschaftsteuer und TEUR 36.571,8 zur
Gewerbesteuer in Anspruch genommen
werden koénnen. Hieraus ergeben sich
voraussichtlich aktive latente Steuern in
Hohe von TEUR 5.565,5 auf die innerhalb
von fuinf Jahren nutzbaren Verlustvortrage
zur Kérperschaftsteuer sowie in Hohe von
TEUR 5.145,2 auf die innerhalb von funf
Jahren nutzbaren Verlustvortrage zur Ge-
werbesteuer.

Entsprechend dem Deutschen Rechnungs-
legungs Standard (DRS) 18 Tz. 21 wird der
Passiviiberhang der latenten Steuern auch
durch die Vorteile aus verrechenbaren
steuerlichen Verlustvortragen reduziert,
deren Verrechenbarkeit erst nach Ablauf
von flunf Jahren erwartet wird (Korper-
schaftsteuer: TEUR 38.726,4; Gewerbe-
steuer: TEUR 12.111,1). Daher werden
keine Passiven latenten Steuern in der
Bilanz erfasst.

Die Bewertung der latenten Steuern er-
folgte mit einem Steuersatz von 29,825 %;
dabei entfallen 15,0 % auf die Korperschaft-
steuer, 0,825 % auf den Solidaritatszuschlag
und 14,0 % auf die Gewerbesteuer.

3.2.
Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése werden nahezu aus-
schlieBlich regional erzielt und betreffen
Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaf-
tung in Hohe von TEUR 86.706,9, da-
von Erlése aus Sollmieten in Hohe von
TEUR 61.895,3, Betriebskostenumlagen
in Hohe von TEUR 27.245,7 sowie Ubri-
ge Erlose in Hohe von TEUR 166,4. Die
Erlésschmélerungen auf Grund von Leer-
stand und Mietminderungen betragen
TEUR 2.600,6.

In den Posten der Gewinn- und Verlust-
rechnung sind folgende wesentliche peri-
odenfremde Ertrdge und Aufwendungen
enthalten:

e Ertrage aus Steuern der Vorjahre in
Hohe von TEUR 323,8

e \erdnderung von Einzelwertberichti-
gungen TEUR 473,5

e Ertrage aus der Auflésung von Rick-
stellungen in Héhe von TEUR 90,8

Den unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesenen Ertragen aus
Fordermitteln zur Stadterneuerung von
TEUR 232,7 stehen Aufwendungen fiir Ab-
bruch und Umzugsmanagement in Hohe
von TEUR 116,3 gegeniber. Ertrdge in
Hohe von TEUR 10.014,1 betreffen Erstat-
tung der Kanalanschlussbeitrage und in
Hohe von TEUR 1.000,0 die Ausgleichszah-
lung von Fremdleitungsinhabern.

Die Aufwendungen fir Gaste-WE, aus-
gewiesen in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, wurden ab Mai des Ge-
schaftsjahres in die Aufwendungen aus
der Hausbewirtschaftung (TEUR 44,2) um-
gegliedert.

Die Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsver-
tragen in Hohe von TEUR 185,2 resultieren
aus der Gewinnabfiihrung gemaR Ergeb-
nisabfiihrungsvertrag mit der PRIVEG.

Aufwendungen aus der Verlustiibernah-
me in Hohe von TEUR 820,3 betreffen den
gemaR Ergebnisabfiihrungsvertrag von
der GWC auszugleichenden Verlust der La-
gune Cottbus GmbH.

Die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag (TEUR 2.060,8) entfallen in Hohe
von TEUR 2.384,6 auf das Ergebnis des Ge-
schaftsjahres 2017 sowie auf Steuererstat-
tungen aus 2014 In Héhe von TEUR 323,8.

4.
Sonstige Angaben

Finanzielle Verpflichtungen (Bestellobli-
go) bestehen in Hohe von TEUR 2.949,8
fur die im Jahr 2017 vergebenen Bauleis-
tungen.

Eine selbstschuldnerische Biirgschaft
nach § 648 a BGB besteht gegenliber der
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Firma SOVIS construction GmbH fiir das
Bauvorhaben Hopfengarten 5 in Cottbus
in Hohe von TEUR 44,4.

Die von den Mietern eingezahlten Miet-
kautionen werden von der GWC treuhan-
derisch auf einem Konto der Deutschen
Kreditbank verwaltet. Der Kontostand zum
31.12.2017 betrug TEUR 540,9. Bei dem
angegebenen Betrag handelt es sich um
von Mietern eingezahlte Mietkautionen
fur die Dauer des Mietverhaltnisses inklu-
sive Verzinsung.

GemaR § 13 des Gesellschaftsvertrages
steht dem Gesellschafter fiir den Fall der
WeiterverdauBerung von Grundsticken,
die vom Gesellschafter in die Gesellschaft
eingebracht wurden, der Gber den Einbrin-
gungswert hinausgehende Verkehrswert
fur die Dauer von zehn Jahren, gerechnet
ab Eintragung ins Grundbuch zu 100 %
und fir die darauffolgenden Jahre zu 50 %
zu. Die in der Zeit nach der Rechtsiiber-
tragung von der Gesellschaft erbrachten
wertverbessernden MaRBnahmen sind bei
der Wertschopfung zu berticksichtigen.
Diese Regelung gilt jedoch nicht, wenn es
sich um VerdauRerung handelt, die in Er-
fallung der Privatisierungsverpflichtungen
nach dem Altschuldenhilfegesetz erfolgen.
Bisher erwirtschaftete die GWC mit Stand
vom 31. Dezember 2017 TEUR 3.653,5 die
unter diese Regelung fallen. Diese Betrage
kénnen nur im Rahmen der handelsrecht-
lichen Vorschriften (Ausschittung) ent-
nommen werden.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

. TEUR
Zugang bis 2016 o 3641,8
2ugang 2017 7
Gesamt 36535
bisherige Auszahlungen - 1186,7
Bestand zum 31.12.2017 2.466,8_
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4.1.

Geschafte/Vertrage mit nahe-
stehenden Unternehmen und
Personen

Die Entwicklungsgesellschaft Cottbus
mbH (EGC) wurde beginnend ab dem Jahr
2004 zur Wirtschaftsforderung der Stadt
Cottbus ausgerichtet. Aufgabe der Gesell-
schaft ist es, moglichen Investoren einer-
seits die Potenziale der Lausitz zu vermit-
teln und anderseits neue Investitionen in
die Region Cottbus zu lenken. Dieses Vor-
haben wird durch die drei Gesellschafter
der EGC und somit auch durch die GWC
getragen.

Die EGC wird von ihren Gesellschaftern fi-
nanziell unterstltzt. Zwischen der Gebau-
dewirtschaft Cottbus GmbH und der Ent-
wicklungsgesellschaft Cottbus mbH wurde
deshalb flr das Jahr 2017 eine Vereinba-
rung zur Zahlung eines Zuschusses in Hohe
von TEUR 475,0 geschlossen. Auch im Fol-
gejahr sind Zuschusszahlungen geplant.

Die GWC hat am 17. Februar 2010 mit
der Lagune Cottbus GmbH einen Beherr-
schungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag
geschlossen. Die Eintragung in das Han-
delsregister erfolgte am 22. Méarz 2010.
Der Vertrag gilt mit wirtschaftlicher Wir-
kung seit dem 29. September 2009 und
hat zundchst eine feste Laufzeit bis zum
31. Dezember 2014. Mit notariell beur-
kundeten Anderungen vom 11. Oktober
2010 / 05. Dezember 2014 wurde der
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungs-
vertrag hinsichtlich der Laufzeit bis zum
31. Dezember 2015 und der Verlustiiber-
nahme angepasst. Seit dem 01. Januar
2017 besteht zwischen den Gesellschaften
eine umsatzsteuerliche Organschaft.

Die GWC zahlt entsprechend eines zwi-
schen der Stadt Cottbus und der GWC
geschlossenen Pachtvertrages fiur die La-
gune eine jahrliche Pacht von TEUR 138,2
zuziiglich Umsatzsteuer. Sie erhalt fir
die Nutzung durch den Schul- und Ver-
einssport von der Stadt Cottbus ein
jahrliches Nutzungsentgelt in Hohe von
TEUR 300,0 zuziiglich Umsatzsteuer. Zwi-

schen der GWC und der Lagune wurde ein
entsprechender Betriebsfiihrungsvertrag
abgeschlossen, in dem die GWC an die
Lagune fir die Nutzung durch den Schul-
und Vereinssport ein jahrliches Nutzungs-
entgelt von TEUR 300,0 zahlt.

Zur Sicherung der kurzfristigen Liquidi-
tat hat die GWC der Lagune im Jahr 2009
ein Darlehen in Hohe von TEUR 200,0
gewahrt. Der Zinssatz fir das Darlehen
betragt 5,0 % p. a. Das Darlehen ist inner-
halb von zehn Jahren, beginnend ab dem
1. Juni 2010 zurtickzuzahlen.

Im Geschaftsjahr 2016 wurde zwischen
GWC und Lagune ein weiterer Darle-
hensvertrag in Hohe von TEUR 550,0 zur
Finanzierung von technischen SofortmaR-
nahmen geschlossen. Das Darlehen wird
bis zum Ende der Laufzeit mit jahrlich 2 %
verzinst und ist liber einen Zeitraum von
10 Jahren zuriickzuzahlen.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden zwischen
GWC und Lagune zwei Darlehen zur Finan-
zierung von Investitionen zur Errichtung
und Betreibung von Wohnmobilstellplat-
zen (TEUR 45,0) sowie zur Erweiterung
des Projektes Lagune Beach (TEUR 123,0)
abgeschlossen. Die Darlehen haben eine
Laufzeit bis zum 30.06.2027 und werden
mit jahrlich 2 % verzinst. Im Dezember
2017 gewadhrte die GWC der Lagune ein
weiteres Darlehen zum Zwecke der kurz-
fristigen Liquiditatssicherung in H6he von
TEUR 100,0. Das Darlehen wurde nach Be-
gleichung der Forderungen der Lagune ge-
genlber den Krankenkassen im Jahr 2018
in voller Hohe zuriickgezahlt. Der Zinssatz
betragt 0,71 % jahrlich.

Die GWC hat am 30. November 2010 mit
der GWC-Privatisierungs- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH einen Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag
geschlossen. Die Verpflichtung zur Gewinn-
abfiihrung gilt erstmals flr den ganzen
Gewinn des Geschaftsjahres 2011. Der Be-
herrschungs- und Ergebnisabfihrungsver-
trag ist Uber eine Laufzeit von funf Jahren
bis zum 31. Dezember 2015 fest geschlos-

sen. Mit notariell beurkundeter Anderung
vom 05. Dezember 2014 wurde der Be-
herrschungs- und Ergebnisabfihrungsver-
trag hinsichtlich der Verlustibernahme
angepasst.

Die GWC hat die Betreibung der Pfort-
ner- und Empfangsdienste in den eigenen
Immobilienobjekten an die Tochterge-
sellschaft PRIVEG Ubertragen. Zwischen
der GWC und der PRIVEG wurde ein ent-
sprechender Dienstleistungsvertrag ge-
schlossen. Die Verglitung erfolgt auf der
Grundlage eines vertraglich festgelegten
Stundenverrechnungssatzes. Die genann-
ten Leistungen haben 2017 einen Wert-
umfang von TEUR 1.649,8.

Zwischen der GWC und der Cottbuser
Gesellschaft fiir Gebdudeerneuerung
und Stadtentwicklung mbH wurde mit
Urkunde vom 17. Dezember 2013 ein Be-
herrschungsvertrag geschlossen.
besteht seit dem 1. Januar 2014 zwischen

Somit

den Gesellschaften eine umsatzsteuerli-
che Organschaft.

4.2.
Angabe zum Konzernabschluss

GemaR § 290 HGB ist die GWC verpflich-
tet, einen Konzernabschluss aufzustellen.
Die Offenlegung des Konzernabschlusses
erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.



4.3.
Arbeitnehmer

Die Zahl der im Geschéftsjahr 2017 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer (ohne

Geschéftsflhrer) betrug:
Vollbeschaftigte

Kaufméannische Mitarbeiter 100,75
Technische Mitarbeiter 15,33
116,08

4.4,
Geschaftsfiihrung

Teilbeschaftigte
11

Herr Dr. Torsten Kunze, Immobilienmanager (EIPOS), Dipl.-Ing. Informationselektronik,

European Consultant, Immobilienwirt (Diplom VWA)

Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Geschaftsfiihrers und der Riickstellungen fiir
Pensionen der ehemaligen Geschéftsfuhrer wurde gemall § 286 Absatz 4 i. V. m. § 285

Nr. 9a und 9b HGB verzichtet.

4.5.

Mitglieder des Aufsichtsrates

Herr Reinhard Drogla (Vorsitzender), Theaterleiter, Regisseur

Frau Monika Elias (Stellv. Vorsitzende), Teamleiterin Mieterbetreuung GWC
Herr Dr. Wolfgang Bialas, Wahlbeamter i. R., Buroleiter CDU-Wahlkreisbiiro

Herr Jiirgen Siewert, Gastronom, geschéftsfihrender Gesellschafter
(ausgeschieden zum 25.10.2017)

Herr Dr. Ulrich Schur, Dipl. Ing. (ab 25.10.2017)

Frau Marietta Tzschoppe, Blirgermeisterin und Leiterin
des Geschéftsbereiches Stadtentwicklung

Herr Dietmar Schulz, Ausbilder
Herr Torsten Kaps, Unternehmer
Herr Wolfgang Schifer, Teamleiter Mieterbetreuung GWC

Herr Maik Welzel, Sachbearbeiter Gebdudemanagement GWC
(ausgeschieden zum 30.06.2017)

Herr Michael Rublack, Sachbearbeiter Controlling GWC (ab 21.07.2017)

Die Aufwandsentschadigungen fiir den Aufsichtsrat beliefen sich auf TEUR 11,8.

Gllc

5.
Weitere Angaben

5.1.
Gesamthonorar des Abschluss-
prifers nach § 285 Nr. 17 HGB

Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers
fur das Geschéftsjahr 2017 umfasst Ab-
schlussprufungsleistungen in Hohe von
TEUR 43,0 (netto) und Steuerberatungs-
leistungen in Hohe von TEUR 21,0 (netto).

5.2.
Nachtragsbericht

Es haben sich nach dem Bilanzstichtag
keine besonderen Vorkommnisse ereig-
net, welche wesentlichen Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
GWC haben.

5.3.
Ergebnisverwendung

Das Geschaftsjahr 2017 schlieBt mit ei-
nem Jahrestberschuss in Hohe von EUR
15.386.175,33 ab. GemalR Wirtschaftsplan
2018 ist eine Gewinnausschittung an den
Gesellschafter von TEUR 1.000,0 geplant.
Der Geschaftsfiihrer schlagt vor, den ver-
bleibenden Jahresiiberschuss 2017 in
Hohe von EUR 14.386.175,33 zusammen
mit dem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
(EUR 13.370.043,04) in die anderen Ge-
winnriicklagen einzustellen.

Cottbus, den 16. Mai 2018

Dr. Torsten Kunze
Geschéftsfihrer
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Anlagenspiegel 2017

Anschaffungs-
und .
Herstellungs- Anderungen
kosten gem. § 36 Umbuchungs- Umbuchungs-
01.01.2017 DM-BilG Zugange Abgange zugange abgange
EURO EURO EURO EURO EURO EURO

I. Immaterielle Vermogensgegenstande 2.278.447,06 0,00 113.562,47 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen
Grundstiicke mit Wohnbauten 768.446.109,19 85.941,12 1.699.491,11 335.399,40 83.555,50 0,00
Grundstiicke mit Geschéfts- und anderen Bauten 35.892.477,01 0,00 425.000,00 0,00 0,00 0,00
Grundstiicke ohne Bauten 0,00 0,00 2.597.738,48 0,00 0,00 0,00
Grundsticke mit Erbbaurechten Dritter 406.243,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bauten auf fremden Grundsticken 40.315,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.234.221,80 0,00 146.339,74 121.682,51 0,00 0,00
Anlagen im Bau 308.120,12 0,00 3.191.430,88 0,00 158.307,58 58.452,87
Bauvorbereitungskosten 666.998,46 0,00 524.886,93 4.713,78 0,00 183.410,21
geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 3.349,41 0,00 0,00 0,00

808.994.485,26 85.941,12 8.588.236,55 461.795,69 241.863,08 241.863,08
1. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 366.266,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 595.848,38 0,00 168.000,00 82.676,04 0,00 0,00
Beteiligungen 8.455.490,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

""" 9 417605,69 0,00 168.000,00 82.676,04 0,00 0,00

Anlagevermdgen insgesamt 820.690.538,01 85.941,12 8.869.799,02 544.471,73 241.863,08 241.863,08




e 43

Anschaffungs-
und
Herstellungs- kumulierte Abschreibungen auf Abgange kumulierte
kosten Abschreibungen  des Geschéfts- entfallende Abschreibungen Buchwert Buchwert
31.12.2017 01.01.2017 jahres Abschreibungen 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO
2.392.009,53 2.210.126,06 51.778,47 0,00 2.261.904,53 130.105,00 68.321,00
769.979.697,52 323.995.660,87  12.750.962,32 308.284,63 336.438.338,56 433.541.358,96  444.450.448,32
36.317.477,01  18.406.435,39 686.817,00 0,00 19.093.252,39  17.224.224,62  17.486.041,62
2.597.738,48 0,00 0,00 0,00 0,00 2.597.738,48 0,00
406.243,14 35.809,35 0,00 0,00 35.809,35 370.433,79 370.433,79
40.315,54 223,54 2.688,00 0,00 2.911,54 37.404,00 40.092,00
3.258.879,03 3.036.899,80 150.690,33 120.920,10 3.066.670,03 192.209,00 197.322,00
3.599.405,71 0,00 0,00 0,00 0,00 3.599.405,71 308.120,12
1.003.761,40 0,00 0,00 0,00 0,00 1.003.761,40 666.998,46
3.349,41 0,00 0,00 0,00 0,00 3.349,41 0,00
817.206.867,24 345.475.028,95  13.591.157,65 429.204,73  358.636.981,87 458.569.885,37 463.519.456,31
366.266,61 0,00 0,00 0,00 0,00 366.266,61 366.266,61
681.172,34 0,00 0,00 0,00 0,00 681.172,34 595.848,38
8.455.490,70 384.747,15 0,00 0,00 384.747,15 8.070.743,55 8.070.743,55
9.502.929,65 384.747,15 0,00 0,00 384.747,15 9.118.182,50 9.032.858,54
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Verbindlichkeitenspiegel 2017

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zur Sicherheit gewdhrten
Pfandrechte oder ahnlicher Rechte stellen sich wie folgt dar:

Verbindlichkeiten

insgesamt

davon Restlaufzeit

bis zu einem Jahr

ein bis f:Uanahr:{a:

Uber fu nf Jahr::e:

SicE\erheite:ﬁ:

..... EU'I"«‘. EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegentiber 25582610993 1661312652 ¢ 63.757.869,96  175.455.113,45  255.826.109,93
Kreditinstituten GS/MA
(268.825.664,72) (16.314.440,98) (66.771.684,75)  (185.739.538,99)  (268.825.664,72)
..... ..G5/MA
Erhaltene Anzahlungen 34140232,83 2900747598 513275685
..... (32.84"74424,74‘). (28.00"8.707,43‘). (4.83"8.717,31‘).
Verbindlichkeiten aus Vermietung 1462'3‘4.169,7“2. 1.68‘4.169,7“2.
..... (1441'8.333,99‘). (1.41'8.333,99”).
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 446%6.632,1'5. 4.41'1‘7.017,4'3. 228.614,7"2. Hl.OOO,O'(‘).
und Leistungen (4440'(‘).350,31‘). (4.16"2.920,88‘). (23"2.643,0(?‘). (4.786,43").
Verbindlichkeiten gegeniber 385.202,04 385.202,04
verbundenen Unternehmen (21"1.085,68‘). (21"1.085,68“).
Verbindlichkeiten gegentiber 2.385.000,00 2.385.000,00
Gesellschafter (2.38"5.518,58"). (2.38"5.518,58‘).
Sonstige Verbindlichkeiten 149.745,05 1494745,05
..... (155.410,98) . ..[(15541098)
Gesamtbetrag 299.247.091,76 54.671.736,78 69.119.241,53 175.456.113,45 255.826.109,93
GS/MA
(310.243.789,00) (52.656.418,52) (71.843.045,06) (185.744.325,42) (268.825.664,72)
GS/MA

Vorjahreszahlen in Klammern
GS = Grundschuld
MA = Mietabtretungen



Bestatigungs-
vermerk der
Abschluss-

pruter
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Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung ha-
ben wir mit Datum vom 16. Mai 2018 folgenden uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

,Wir haben den Jahresabschluss bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der
Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH, Cottbus, fur das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 gepriift.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages liegen in der Verantwortung des
gesetzlichen Vertreters der Gesellschaft. Unsere Aufga-
be ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen liber mogliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kont-
rollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsat-
ze und der wesentlichen Einschatzungen des gesetzlichen
Vertreters sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichtes.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinrei-
chende sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Be-
stimmungen des Gesellschaftsvertrages und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
flihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Den vorstehenden Bericht erstatten wir in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grund-
satzen ordnungsmaRiger Berichterstattung bei Abschluss-
prifungen.

Berlin, den 16. Mai 2018

DOMUS AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Zimdars Fiolka
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Bericht des Aufsichtsrates der Gebaudewirtschaft

Cottbus GmbH flr das Geschaftsjahr 2017

Der Aufsichtsrat ist entsprechend des Gesellschaftsvertra-
ges besetzt und hat im Geschéftsjahr 2017 die ihm nach
Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegenden Pflichten
wahrgenommen.

Er ist von der Geschéftsfihrung in vier ordentlichen Sit-
zungen, vier aulRerordentlichen Sitzungen sowie drei Um-
laufbeschliissen schriftlich und mundlich Gber die Lage
und Entwicklung im Unternehmen umfassend unterrich-
tet worden.

Der Aufsichtsrat hat insbesondere Uber die finanzielle
Lage der Gesellschaft und alle Geschaftsvorgiange und
MaRnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrates be-
dirfen, eingehend beraten.

Unter Einbeziehung der Berichte, Informationen und Aus-
kiinfte der Geschéftsfiihrung hat der Aufsichtsrat die Ge-
schaftsfiihrung kontrolliert und sich von der Ordnungsma-
Rigkeit der Geschaftsflihrung Gberzeugt.

Die DOMUS AG Wirtschaftsprifungs- und Steuerbera-
tungsgesellschaft Berlin wurde in der AR-Sitzung am
24.11.2017 mit der Priifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschéftsjahr 2017 einschlieRlich der Priifung nach § 53
HGrG sowie des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr
2017 beauftragt.

Die DOMUS AG Wirtschaftspriifungs- und Steuerbera-
tungsgesellschaft Berlin hat die Buchfiihrung, den Jah-
resabschluss sowie den Lagebericht der Gesellschaft
nach den gesetzlichen Bestimmungen tberpriift und am
16. Mai 2018 den uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk erteilt, eingeschlossen die Prifung der Ordnungs-
maRigkeit der Geschéaftsfihrung gemaR § 53 HGrG.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt seinerseits geprift und die Zustimmung erteilt. Der
Gesellschafterversammlung wird die Feststellung des Jah-
resabschlusses zum 31.12.2017 empfohlen.

Fir die im Geschéftsjahr 2017 geleistete Arbeit spricht der
Aufsichtsrat dem Geschaftsfihrer sowie den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Gebdudewirtschaft Cottbus

GmbH Dank und Anerkennung aus.

Cottbus, 29. Juni 2018

Fur den Aufsichtsrat der GWC GmbH

Reinhard Drogla
AR-Vorsitzender GWC GmbH



[illl Gebaudewirtschaft
Cottbus GmbH

www.gwc-cottbus.de



